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APRESENTACAO

A elaboragdo do Anuério do Transporte Aéreo tem por objetivo apre-
sentar uma anélise do desempenho do Setor de Transporte Aerocomercial ao
longo de 1986, bem como aspectos da conjuntura econdmica, nacional e in-
ternacional que direta ou indiretamente influenciaram tal desempenho.

Diante de uma perspectiva de estabilizacdo econdmica a demanda, ao
final do ano de 1986, atingiu a niveis ndo esperados pela industria. Os refle-
X0s, positivos ou negativos, conseqiientes deste desequilibrio (oferta x de-
manda) somente poderdo ser perfeitamente identificados e medidos nos pe- -
riodos posteriores.

A politica tarifaria doméstica, levada a efeito no decorrer do ano, nio
permitiu que o Setor maximizasse sua rentabilidade e lucratividade.

O Poder concedente, através dos mecanismos de que dispde, tem envi-
dado esforgos no sentido de estar “par e passo’’ com a evolugdo da economia
nacional, objetivando sempre o controle e a preservacdo da seguranca e quali-
dade dos servigos prestados.
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INTRODUCAO

O presente Anuério do Transporte Aéreo, volume |1, objetiva apresentar uma andlise
quantitativa e qualitativa do desempenho econdmico do Setor de Transporte Aerocomer-
cial ao longo do ano de 1986.

Considerando o interrelacionamento entre os diversos setores da economia, dentre
eles o de Transporte Aerocomercial, & de importdncia capital a andlise da performance
global da economia para a consecucdo daquele objetivo. Além disso, uma vez que o Setor
de Transporte Aerocomercial é bastante afetado pelas condigBes da economia interna-
cional, levou-se em conta também os principais acontecimentos no cendrio econdmico
mundial, no decorrer de 1986.

A economia brasileira e mundial em 1986

Os grandes acontecimentos na drea econdmica caracterizaram o ano de 1986. O ini-
cio do exercicio foi marcado pelas expectativas inflacionédrias em ascensdo. Os rumos ex-
pansionistas imprimidos & economia brasileira a partir de meados de 1985, teve, como
consequéncia, taxas de inflacdo crescentes, ocasionando a adogdo de medidas corretivas
por parte das autoridades governamentais ja ao final de 1985 e inicio de 1986.

Objetivando a reducdo do déficit publico, em dezembro de 1985, foram tomadas
diversas medidas de cunho fiscal. Além disso, outras medidas, de carater contracionista,
foram adotadas pelo Governo no primeiro bimestre de 1986, tais como: congelamento da
conta-movimento do Banco do Brasil no Banco Central, restrigSes ao crédito de consumo
através da reducdo dos prazos de financiamento e criacdo de um encaixe de 25% sobre o
saldo de depdsitos em cadernetas de poupanca para a alocagdo em titulos pablicos fede-
rais.

No entanto, a despeito de todo esse elenco de medidas de carater contracionista,
em janeiro e fevereiro de 1986, observou-se taxas recordes de inflagdo — 17,8% e 15% res-
pectivamente medida pelo IGP-DI — sinalizando a clara necessidade de medidas mais for-
tes do que as que vinham sendo adotadas até ento.

Assim sendo, em 28 de fevereiro, o Governo instituiu o Plano de Estabilizagdo Eco-
ndmica, chamado de Plano Cruzado. A idéia fundamental do Plano baseava-se no diagnés-
tico do carater essencialmente inercial da inflagdo brasileira e, conseqlientemente, a inefi-
cécia das politicas de austeridade fiscal e monetdria no combate a inflagdo. Baseado neste
diagnostico, a proposta seria a desindexacdo da economia, eliminando os focos de reali-
mentagcdo da inflagdo inercial, de forma a reduzir drasticamente a inflacdo, evitando os
efeitos colaterais de recessdo e desemprego causados pelas politicas tradicionais de contro-
le de demanda.

As principais medidas do Plano de Estabilizacdo Economica foram:

a) reforma monetdria com a criagdo de uma nova moeda (o cruzado) com a parida-
de de 1 por 1.000 em relagdo ao cruzeiro;

b) congelamento geral de pregos e da taxa de cambio;

c) eliminacdo da corregdo monetaria nos contratos com duracdo menor do que
1 ano, exceto para o caso das cadernetas de poupanca, PIS-PASEP e FGTS;

d) congelamento dos saldrios pelo seu valor médio dos Gltimos seis meses mais um
abono de 8% e criacdo da escala movel de saldrios para um nivel de inflagdo de 20%;

e) definicdo de regras para a desindexacdo de todos os contratos com valores pré-
fixados, firmados anteriormente a 28 de fevereiro e vencidos ap0s esta data (tabela de
conversdo).

O impacto dessas medidas sobre a populagdo foi altamente positivo, tendo em vista
a formagdo de uma expectativa favordvel quanto a estabilidade do poder aquisitivo da



nova moeda — nos primeiros quatro meses de vigéncia do Plano, as taxas de inflagdo fo-
ram proximas de zero — e das previses de crescimento da renda e do emprego.

Realmente, observou-se em 1986 um crescimento bastante significativo da produ-
¢do. Segundo dados preliminares divufgados pelo IBGE, o Produto Interno Bruto cresceu,
em termos reais, 8,2% comparativamente ao ano anterior, taxa esta superior 8 média
historica brasileira (7%). Setorialmente, este crescimento foi liderado pela inddstria e por
servicos. A agricultura apresentou o pior desempenho, com uma queda de 7,3%, amorte-
cendo, em certa medida, o desempenho bastante expressivo verificado nos dois outros se-
tores. O quadro que se segue apresenta o crescimento real da economia brasileira por setor
de atividade, em 1986:

"%
AGROPECUARRIA, -x s¢ s covms avy v woassiios o sie wwssings (7.3)
INDUSTRIA: suvcs o v svsmans s s oo o® sumsnae vis 12,1
SERVICOS . ovoa’vin v wismomas wis movimoes, o) wlihonilon £33 8,3
COMEROIDL.« i rio sovaimps sue suyimn oot S SAE G e 9,9
TRANSPORTE. « v o vvis o5 50 5EE 45 55 st ass. 1 11,6
COMURICADOES & s o avois % i waialers an b 20,9
INST EINANCEIRAS . o T Vit s o9 abatiinsd v sariiie 7.2
AR RIS T PEBEIOA & 2l a8 T v ol 2,4
PIB 8,2

Cabe destacar o crescimento verificado nas atividades de transporte, superior a
média observada no setor servigos, destacando-se o transporte aéreo, cujo crescimento
real, segundo a metodologia adotada pelo IBGE, foi de 24,3%.

O conjunto de medidas que constituiu o Plano Cruzado, teve como conseqliéncia
uma conjugacdo de fatores expansionistas, com reflexos recordes sobre os niveis de con-
sumo da sociedade brasileira, gerando uma conjuntura contréria a desejada estabilidade
dos precos. Este fato pode ser constatado através de alguns indicadores: os meios de paga-
mento (M1) cresceram, em média, 23,3% ao més; o salério médio, jé4 considerando o abo-
no de 8% do Plano Cruzado e a redugdo no imposto de renda na fonte, em fins de 1985,
cresceu cerca de 35%; as taxas nominais de juros foram drasticamente reduzidas em fun-
¢cdo do mesmo movimento nas taxas inflacionérias, o que provocou uma movimentagdo
de recursos dos ativos de renda fixa para os gastos de consumo e o mercado acionério.

Assim sendo, em meados de 1986, a economia brasileira apresentava uma demanda
aquecida aliada ao congelamento de precos, isto 6, um cenério de inflagdo reprimida com
a generalizacdo dos agios e o esgotamento da capacidade de producio da indistria, situa-
¢do esta que sinalizava a necessidade de ajustes.

De modo a promover tais ajustes e objetivando conter o “hoom’’ consumista, além
de incentivar a poupanga e o investimento internos necessarios para a sustentacdo de ta-
xas elevadas de crescimento econdmico, em julho de 1986, as autoridades governamentais
adotaram uma série de medidas corretivas: aumento de impostos sobre os ativos finan-
ceiros de curto prazo; instituicdo dos empréstimos compulsorios sobre os pregos do
4lcool, gasolina e automoveis; criacdo de encargos financeiros sobre o preco dos bilhetes
de passagens aéreas internacionais e sobre o valor do délar para fins de turismo; anGncio
do Plano de Metas a ser financiado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) com
recursos provenientes dos empréstimos compulsérios e encargos financeiros citados.
O obijetivo do Plano de Metas era garantir uma taxa de crescimento de 7% a.a. até 1989
com investimentos na area social e de infra-estrutura.

O setor externo, por sua vez, também acabou por ser atingido pelo aumento exces-
sivo verificado no consumo interno apés o Plano Cruzado, a despeito deste setor ter apre-
sentado condicBes de obter um bom desempenho em 1986: as taxas de juros externas
e o preco internacional do petroleo cairam sensivelmente, o que foi compensado, em certa
medida, pela reducdo na cotagdo das principais “commodities”’.

Com efeito, a partir de setembro de 86, o Balanco de Pagamentos comegou a apre-
sentar claros sinais de deterioracdo: o saldo da balanga comercial declinou sensivelmente
e a conta de investimentos diretos externos, apds muitos anos, foi negativa; isto é, houve
desinvestimento liquido (safda de capitais). A conjugacdo de todos estes fatores, ocasio-
naram uma perda de reservas cambiais da ordem de US$ 2,3 bilhdes no periodo julho a
novembro, acirrando, desse modo, as expectativas de realinhamento da taxa de cambio.

Diante deste quadro, em fins de novembro de 86, o Governo promoveu um novo
ajuste, cujo conjunto de medidas contracionistas foi denominado de Plano Cruzado |1
Os objetivos principais do novo Plano eram o equilibrio do déficit pablico, o desaqueci-
mento da demanda interna e o equilibrio das contas externas.

As principais medidas do Plano Cruzado Il foram:

a) aumentos nos precos do dlcool, gasolina, automoveis, bebidas e cigarros;

e



b) elevagdo nas alfquotas de IP| de alguns produtos;

¢) majoragdo das tarifas pablicas;

d) revisdo do indexador de saldrios com a manuten¢do da escala movel;

e) extingdo e incorporagdo de 6rgdos e empresas plblicas; e

f) flexibilidade cambial, com minidesvalorizacGes didrias.

Portanto, o Plano Cruzado |l foi caracterizado, em primeiro lugar, pelo esforgo no
sentido de aumentar a arrecadacdo do Governo e/ou reduzir seus gastos. Em segundo
lugar, promover o ajuste da demanda interna através de um choque de precos. E impor-
tante notar que o objetivo de reduzir o ritmo de aceleragdo da demanda interna foi per-
seguido ndo apenas com vistas a adequé-lo & capacidade nacional de produgdo, mas tam-
bém tendo em vista a geracdo de excedentes exportéveis.

O descongelamento de alguns precos e a sinalizagdo de desaceleragdo do crescimen-
to econdmico advindos do Plano Cruzado |1, acarretaram maiores reivindicagdes salariais
e a elevacdo das taxas de juros, as quais passaram a incorporar uma expectativa de inflacdo
futura, agravando, desse modo, os custos operacionais das empresas.

A inflagdo tomou novo impulso, apresentando, em dezembro, uma taxa de 7,6%,
forcando a volta da indexagdo financeira (corre¢cdo monetéria pos-fixada com base nas
Letras do Banco Central) e a necessidade de adogdo de uma politica de minidesvaloriza-
cBes cambiais didrias, atrelada & inflagdo mensal.

0O ano de 1986 foi, portanto, marcado por mudangas profundas na estrutura da eco-
nomia brasileira. As conseqiiéncias foram muitas e diferenciadas nos diversos setores pro-
dutivos. Entretanto, como fatos positivos, hd que se destacar a elevagdo dos niveis de sala-
rios e emprego, além do vislumbre quanto a possibilidade de se atingir a estabilidade de
precos. O PIB cresceu, em termos reais, 8,2%; o nivel de emprego acusou um crescimento
de 9,9%; a massa salarial evoluiu, em termos reais, a uma taxa de cerca de 17% em relagdo
a 1985. Como fatores preocupantes, destaca-se, principalmente, a deterioracdo das contas
externas, considerando o grau de dependéncia da economia brasileira ao desempenho
deste setor, e os sinais de retomada do processo inflaciondrio notadamente a partir do ter-
ceiro trimestre e o conseqiiente aumento nas taxas de juros internas.

O setor de transporte aerocomercial

O aniincio do Plano Cruzado em 28 de fevereiro de 1986 e o consegiiente congelamento
de pregos, ocorreu as vésperas de um reajuste nas tarifas aéreas domésticas. Naquela oca-
sido, estimava-se uma defasagem tarifaria, em relacdo aos aumentos efetivos de custos,

de cerca de 30%.

As medidas de polftica econdmica do Plano Cruzado, de uma maneira geral, eram
benéficas ao Setor de Transporte Aerocomercial. Se por um lado as tarifas estavam conge-
ladas, por outro, os principais ftens de custos também o estariam. Desse modo, a taxa de
cambio, varidvel importante na estrutura de custos das empresas aéreas tendo em vista a
sua dependéncia & importagdo de equipamentos, seria mantida fixa aos niveis de 28 de
fevereiro, por tempo indeterminado. O combustivel, um dos principais itens de custos do
Setor, estaria também congelado, pelo menos até 28 de fevereiro de 1987. Este item
chegou, inclusive, a sofrer uma pequena redugdo de prego logo ap6s a decretagdo do Pla-
no Cruzado. Os demais (tens de custos, uma vez que o congelamento de precos deveria
atingir todo o sistema de pregos da economia, estariam teoricamente fixos pelo prazo
minimo de um ano, isto é, até 28 de fevereiro de 1987.

Os gastos de renda real dos assalariados — em fungdo da reducdo do imposto de

. renda na fonte em fins de 85, do abono de 8% com a decretagdo do Plano Cruzado e da
propria reducdo efetiva da taxa de inflagdo nos primeiros meses apés a instituicdo do Pla-
no — somados a defasagem no preco das tarifas aéreas fomentaram fortemente a demanda
por transporte aéreo, tanto doméstico quanto internacional, a qual apresentou taxas
recordes de crescimento: 35% e 17% respectivamente. No tréfego regional, os efeitos
foram mais acentuados, tendo em vista a estreita ligagdo deste segmento de transporte ao
nivel de atividade econdmica do pais. A demanda por transporte aéreo nas linhas re-
gionais cresceu, em 1986, cerca de 60% em relagdo a 1985,

A esperada estabilidade nos custos operacionais, no entanto, ndo se efetivou, prin-
cipalmente a partir de junho, quando foi necessirio a concessdo de compensacdes sala-
riais. Por outro lado, o acentuado crescimento no nimero de passageiros num espaco de
tempo reduzido, ocasionou a necessidade de novos funcionérios e a queda no nivel de
servigos.

Portanto, mesmo com o forte crescimento no trafego e, consequientemente, no
nivel de aproveitamento das aeronaves em 1986, o "“Break-even’ atingiu niveis bastante
elevados, o que se traduziu também em uma menor lucratividade. Em outras palavras, o
maior volume de passageiros ndo foi suficiente para compensar o maior custo operacional
derivado deste fato, tendo em vista a corrosdo do nivel tarifdrio congelado em patamares
defasados, aliado a aumentos exbgenos de custos.



Os ajustes ao Plano Cruzado, levados a efeito em julho de 1986, afetaram, em pri-
meiro plano, o segmento internacional de transporte aéreo, através da introducdo dos en-
cargos financeiros de 25% sobi: a venda de bilhetes de passagens internacionais e de
délares para fins turfsticos. >

O Plano Cruzado 1, instituido em novembro de 1986, efetivou o realinhamento de
alguns pregos. As conseqiiéncias deste feixe de medidas, notadamente no que diz respeito
a saldrios e custos financeiros, atuou desfavoravelmente sobre o Setor de Transporte
Aerocomercial, acentuando a situacdo de custos crescentes com tarifas congeladas, com a
qual o Setor ja vinha se defrontando. Além disso, a partir desta data, a polftica cambial
voltou a ser de taxas de cdmbio flutuantes, adotando o sistema de minidesvalorizaces
cambiais.

E importante notar que os efeitos da retomada do processo inflacionério sobre o
poder de compra da populacdo e da desaceleragdo do crescimento econdmico em fungo
das medidas contencionisias do Plano Cruzado |1, se fardo sentir sobre o Setorde Trans-
porte Aerocomercial com mais intensidade em 1987, uma vez que tais fatos ocorreram
nos dois ultimos meses do ano.

No cenério internacional, cabe destacar os efeitos benéficos da queda da taxa de
juros externa, iniciada em meados de 1985, sobre a eficiéncia de toda a Inddstria de
Transporte Aéreo, tendo em vista os elevados custos envolvidos no reequipamento das
Empresas e financiados por entidades estrangeiras a taxas de juros flutuantes.

A reducdo significativa no preco internacional do petréleo refletiu-se favoravel-
mente, principalmente no segmento internacional de transporte aéreo em fungdo da que-
da do pre¢o do combustivel de aviagdo nos principais aeroportos do mundo.

Em resumo, a conjuntura da economia brasileira em 1986, cujos efeitos se fizeram
sentir em todos os setores de atividade econdmica, também afetou a performance da
aviacdo comercial brasileira como um todo. Assim sendo, a demanda registrou taxas de
crescimento inéditas, bem como altos (ndices de aproveitamento das aeronaves, o que
exigiu esforgos por parte das Empresas no sentido de adequar sua oferta, num curto es-
paco de tempo. Além disso, a situagdo de custos ascendentes numa conjuntura de pregos
congelados demandou, por parte das Empresas e com o apoio do Poder Concedente,
a adocdo de medidas corretivas e/ou compensatérias objetivando adequar a estrutura de
custos e de geracdo de receitas & nova realidade, fato este decisivo na obten¢do dos resul-
tados positivos do Setor.

Evolugdo dos principais indicadores econémicos

PERIODOS 1981 1982 1983
VARIACAO % VARIACAO % VARIACAO %
INDICADORES
SIMPLES| ACUMULADA [SIMPLES| ACUMULADA |SIMPLES| ACUMULADA
IGP-DI 95,18 95,18 99,72 289,81 21099 | 1.112,27
QAV-1 (Domés-
tico-Galedo) 79,41 79,41 126,23 | 305,88 [211,59| 1.114,68
Cambio (Compra)| 95,12 95,12 97,71 285,77 289,40 | 1.402,19
Tarifa aérea
doméstica 88,57 88,57 106,22 288,87 196,90 | 1.054,56
PERIODOS 1984 1985 1986
VARIACAO % VARIACAO % VARIACAO %
INDICADORES
ISIMPLES| ACUMULADA |SIMPLES| ACUMULADA [SIMPLES| ACUMULADA
IGP-DI 223,81 | 3.28545 (23511 12.662,03 | 65,00 | 21.057,35
QAV-1 (Domés-
tico-Galedo) 262,80 | 4.488,26 |156,41| 11.754,76 8,50 | 12.762,41

Cémbio (Compra)| 223,42 | 4.758,38 |[229,35| 15.901,07 | 42,73 | 22.738,33
Tarifa érea

domeéstica 330,96 | 4.87569 (201,72 14.902,65 3,89 | 15.496,64




1

EMPRESAS NACIONAIS
DE TRANSPORTE AEREO REGULAR
DE AMBITO NACIONAL

Trafego doméstico e internacional

Em termos globais, o desempenho da Industria, a exemplo do que ocorreu em
1985, foi marcado pelos resultados obtidos no Setor Doméstico, tendo em vista que os
efeitos do Plano Cruzado foram mais acentuados no mercado interno. Esta observagdo
ndo é verdadeira se o indicador utilizado for a lucratividade operacional das linhas: o seg-
mento internacional obteve uma lucratividade bastante superior ao segmento doméstico,
0 que pode ser explicado pelos problemas na geragdo de receitas deste setor em funcéo do
congelamento da tarifa aérea domeéstica ao longo de praticamente todo o ano,

A demanda total de passageiros-quildmetros transportados pagos cresceu, em 1986,
26,6% relativamente a 1985 enquanto que a oferta de assentos-quildmetros evoluiu, no
mesmo periodo, 14,1%. Tal fato proporcionou uma maior utilizacdo da capacidade insta-
lada da Industria, representada pelo aumento de 10,9% no indice de aproveitamento pago
das aeronaves, o qual situou-se em 71% contra 64% observado em 1985,

A politica tarifaria em 1986, aliada ao crescimento acentuado no Setor Doméstico,
influenciou negativamente o “Break-even’’ da Indistria, que passou de 62% em 1985 para
66% em 1986, registrando um aumento de 6,5%.

A lucratividade global da Indastria foi bastante significativa, situando-se em 6,5%
contra o indice de 3,7% observado em 1985, o que representou uma evolucéo de 75,7%.

Tréfego doméstico

A demanda doméstica por transporte aéreo apresentou uma evolugcdo sem prece-
dentes, em 1986, refletindo os ganhos de renda real da sociedade brasileira como um todo
e a aceleracdo do crescimento econémico, conseqiiéncias da adogdo do Plano Cruzado em
28 de fevereiro. Em passageiros-quildmetros, o crescimento da demanda em 1986 foi de
34,7%, enquanto que em toneladas-quildmetros a evolucdo foi de 28,5%. Por outro lado,
a oferta de servicos em assentos-quildmetros foi 20,1% superior a observada em 1985,
enguanto que em toneladas-quilémetros, a evolucdo foi de 21,3%.

Os condicionantes técnicos para a adaptacdo do nfvel de oferta a um rapido cresci-
mento na demanda, acarretou um aumento no aproveitamento pago das aeronaves, tanto
no transporte de passageiros quanto de carga, os quais fixaram-se em 73% e 58% respecti-
vamente.

A lucratividade operacional no Setor Doméstico sofreu, em 1986, uma queda de
27,9%, situando-se em 4,9% contra um indice de 6,8% observado em 1985. Os fatores
explicativos desse resultado ja foram amplamente discutidos na introducdo deste Anuério.
Pelos mesmos motivos, o “Break-even’” da IndGstria no Setor Doméstico apresentou um
aumento de 14,8%, fixando-se em 70% contra os 61% observados em 1985,

Tréfego internacional
O Setor Internacional teve um comportamento nitidamente melhor em 1986 com-

parativamente a 1985, haja visto o indice de lucratividade operacional de 8,2% verificado
em 1986, o que representou um aumento de 1.540% em relacdo a 1985,



No que diz respeito as varidveis de mercado, a demanda de passageiros-quildmetros
transportados pagos cresceu, em 1986, 16,6% relativamente a 1985, enquanto que a ofer-
ta de assentos-quildmetros evoluiu, no mesmo perfodo, 6,8%. Com isso, o aproveitamento
pago dos servicos, que em 1985 foi de 63%, apresentou um aumento de 9,6%, situando-se
em 69%.

A adequacdo na geracdo de receitas nas linhas internacionais, bem como a conten-
¢do dos custos operacionais nestas linhas, destacando-se neste ftem a queda no preco do
combustivel nos principais aeroportos do exterior, foram fatores preponderantes para a
manutencdo do “Break-even’’ nos mesmos niveis observados em 1985 — 63% — a despeito
do aumento no aproveitamento das aeronaves.
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Pax km transportado x PIB

PAX KM TRANSPORTADO-SETOR DOMESTICO PIB-REAL
ANOS
TAXA DE CRESCIMENTO AA| INDICE (base: 1980 =100) [TAXA DE CRESCIMENTO AA| INDICE (base: 1981 = 100)

1981 41 100,0 34 100,0
1982 7,9 107,9 0,9 100,9
1983 (2,3) 105,4 2,56 103,4
1984 (5,8) 99,3 ) - 109,1
1885 (11,0) 88,4 83" 118,2
1986 34,64 153,6 8,2* 127,9

(*) Preliminar
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Indice de tarifas domésticas, custo ass/km oferecidos nas linhas domésticas e inflagdo — 1981/86
TARIFAS CUSTO ASS/KM
J INFLACAO*
DOMESTICAS OFERECIDOS
1981 100,0 100,0 100,0
1982 206,2 200,6 199,7
1983 612,2 521,3 621,2
1984 2.638,3 1.580,1 2011,4 |
1985 7.960,7 5.733,0 6.740,2 )
1986 8.270,3 12.473,1 11.121,4 '
* Medida pelo Indice Geral de Precos da Fundagdo Getdlio Vargas.
Nota: O custo ASS/KM oferecido refere-se ao setor doméstico. |
GRAFICO 2 i
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Segmentagdo de mercado: oferta — 1981/86
Ass km oferecido: % em relagdo ao total da indastria
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Segmentacdo de mercado: demanda — 1981/86
Pax km transportado: % em relacdo ao total da inddstria
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DISCRIMINACAO UNIDADE 1985 1986 VARIACAO %
VARIG
Receita Cz$ 6.070.707.731 15.901.368.896 161,94
Despesa CZ$ 5.880.636.610 14.393.421.841 144,76
Resultado CZ$ 190.071.121 1.507.947.055 693,36
Lucratividade % 31 95 206,45
Assentos-Km Mil 156.751.538 17.149.771 8,88
Pax-Km Total Mil 10.805.252 12.774.431 18,22
Pax-Km Pagos Mil 10.230.499 12.228.264 19,53
Aproveitamento Total % 69 74 7,25
Aproveitamento Pago % 65 71 9,23
T.Km Oferecidas T.Km 3.047.244,632 3.474.502.492 14,02
T.Km Utilizadas T.Km 1.722.751.663 1.988.616.374 15,43
Aprov. Pago Total % 57 57 -
Break-even % 63 65 317
VASP
Receita CZ$% 1.762.955.955 4.046.599.509 129,53
Despesa CZ$ 1.714.386.635 4.301.971.806 150,93
Resultado (o741 48.569.320 (255.372.297) (625,79)
Lucratividade % 28 (6,3) (325,00)
Assentos-Km Mil 5.639.364 6.225,754 10,40
Pax-Km Total Mil 3.588.499 4.417.722 23,11
Pax-Km Pagos Mil 3.494.445 4.344.197 24,32
Aproveitamento Total % 64 71 10,94
Aproveitamento Pago % 62 70 12,90
T.Km Oferecidas T.Km 701.900.655 762.931.222 8,70
T.Km Utilizadas T.Km 404.697.892 466.387.170 15,24
Aprov. Peso Total % 58 61 517
Break-even % 60 74 23,33
CRUZEIRO
Receita cz$ 1.068.354.379 2.954.552,263 176,55
Despesa cz$ 1.058.731.182 2.774.221.990 162,03
Resultado cz$ 9.623.197 180.330.273 1.773,91
Lucratividade % 09 6,1 577,78
Assentos-Km Mil 3.535.601 4,216.933 19,27
Pax-Km Total Mil 2.,330.431 3.197.989 37,23
Pax-Km Pagos Mil 2.269.327 3.152.949 38,94
Aproveitamento Total % 66 76 15,15
Aproveitamento Pago % 64 75 17,19
T.Km Oferecidas T.Km 461.942.040 578.339.422 25,20
T.Km Utilizadas T.Km 231.101.542 324.645.729 40,48
Aprov. Peso Total % 50 56 12,00
Break-even % 63 70 1332
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DISCRIMINACAO UNIDADE 1985 1986 VARIACAO %
TRANSBRASIL
Receita czsg 1.383.242.620 3.926.033.444 183,83
Despesa CcZ$ 1.251.116.040 3.612.198.604 188,72
Resultado CZ$ 132.126.580 313.834.840 137,53
Lucratividade % 9,6 8,0 (16,67)
Assentos-Km Mil 4.234.132 5.686.494 34,30
Pax-Km Total Mil 2.777.932 4.033.315 45,19
Pax-Km Pagos Mil 2.712.606 3.962.966 46,09
Aproveitamento Total % 66 7 7,58
Aproveitamento Pago % 64 70 9,38
T.Km Oferecidas T.Km 740.624.624 1.034.691.486 39,71
T.Km Utilizadas T.Km 385.863.561 568.054.736 47,22
Aprov. Peso Total % 52 55 5,?7
Break-even % 58 64 10,34
INDUSTRIA
Receita Cz$ 10.285.260.685 26.828.554.112 160,84
Despesa cZ$ 9.904.870.467 25.081.814.241 163,23
Resultado cz$ 380.390.218 1.746.739.871 359,20
Lucratividade % 3,7 6,5 75,68
Assentos-Km Mil 29.160.635 33.278.952 14,12
Pax-Km Total Mil 19.502.114 . 24,423 457 25,23
Pax-Km Pagos Mil 18.706.877 23.688.376 26,63
Aproveitamento Total % 67 73 8,96
Aproveitamento Pago % 64 71 10,94
T.Km Oferecidas T.Km 4.951.711.951 5.850.464.622 18,15
T.Km Utilizadas T.Km 2.744,414 658 3.347.704.009 21,98
Aprov. Peso Total % 55 57 3,64

% 62 66 6,45

Break-even
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DISCRIMINACAO UNIDADE 1985 1986 VARIACAO %
VARIG
Receita cz$ 1.417.579.806 3.579.239.988 152,49
Despesa cz$ 1.284.655.911 3.189.374.853 148,27
Resultado czs$ 132.923.895 389.865.135 193,30
Lucratividade % 94 10,9 15,96
Assentos-Km Mil 3.760.594 4.402.778 17,08
Pax-Km Total Mil 2.681.138 3.435.720 28,14
Pax-Km Pagos Mil 2.601.242 3.374.576 29,77
Aproveitamento Total % 71 78 9,86
Aproveitamento Pago % 69 77 11,59
T.Km Oferecidas T.Km 659.471.348 766.368.316 16,21
T.Km Utilizadas T.Km 370.405.201 456.374.506 23,21
Aprov. Peso Total % 56 60 7,14
Break-even % 63 69 9,52
VASP
Receita cz$ 1.710.285.137 3.904.643.495 128,30
Despesa cz$ 1.671.102.262 4.166.329.126 149,32
Resultado czZ$ 39.182.875 (261.685.631) (767,86)
Lucratividade % ] (6,7) (391,30)
Assentos-Km Mil 5.462.255 6.013.165 10,09
Pax-Km Total Mil 3.466.434 4.262.928 22,98
Pax-Km Pagos Mil 3.372.437 4.189.403 24,22
Aproveitamento Total % 64 71 10,94
Aproveitamento Pago % 62 70 12,90
T.Km Oferecidas T.Km 678.353.043 732.677.280 8,01
T.Km Utilizadas T.Km 390.741.050 448.775.842 14,85
Aprov. Peso Total % 58 61 5,17
Break-even % 61 74 21,31
CRUZEIRO
Receita cz$ 801.657.111 2.337.431.969 191,58
Despesa czs$ 747.040.930 2.095.246.826 180,47
Resultado Cz$ 54.616.181 242.185.143 343,43
Lucratividade % 6,8 10,4 52,94
Assentos-Km Mil 2.779.682 3.499.203 25,89
Pax-Km Total Mil 1.872.048 2.682.527 43,29
Pax-Km Pagos Mil 1.821.735 2.644.473 45,16
Aproveitamento Total % 67 77 14,93
Aproveitamento Pago % 66 76 15,15
T.Km Oferecidas T.Km 353.856.974 469.474.743 32,67
T.Km Utilizadas T.Km 188.268.552 278.121.280 47,73
Aprov. Peso Total % 53 59 11,32
Break-even % 62 68 9,68
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DISCRIMINACAQ UNIDADE 1985 1986 VARIAGAO %
TRANSBRASIL
Receita Ccz$ 1.328.138.922 3.640.836.161 174,13
Despesa CZ$ 1.198.946.100 3,356.758.216 179,98
Resultado czs$ 129.192.822 284.077.945 119,89
Lucratividade % 9,7 78 (19,59)
Assentos-Km Mil 4.077.323 5.393.241 32,27
Pax-Km Total Mil 2.672.100 3.867.911 4475
Pax-Km Pagos Mil 2.606.774 3.797.562 45,68
Aproveitamento Total % 66 72 9,09
Aproveitamento Pago % 64 70 9,38
T.Km Oferecidas T.Km 681.838.155 910.949.220 33,60
T.Km Utilizadas T.Km 356.649.223 495.584.932 38,96
Aprov. Peso Total % 52 54 3,85
Break-even % 58 65 12,07
INDUSTRIA
Receita cz$ 5.257.660.976 13.462.151.613 156,05
Despesa cz$ 4.901.745.203 12.807.709.021 161,29
Resultado cz$ 355.915.773 654.442.592 83,88
Lucratividade % 6.8 4,9 (27,94)
Assentos-Km Mil 16.079.854 19.308.387 20,08
Pax-Km Total Mil 10.691.720 14.249.086 33,27
Mil 10.402.188 14.006.814 34,65
% 66 74 12,12
% 65 73 12,31
T.Km 2.373.519.520 2.879.469.559 21,32
1.306.064.026 1.678.856.560 28,54
b5 58 5,45
61 70 14,75
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DISCRIMINACAO UNIDADE 1985 1986 VARIACAO %
VARIG
Receita Cz$ 4.653.127.925 12.322.128.908 164,81
Despesa CzZ$ 4,595.980.699 11.204.046.988 143,78
Resultado CzZ$ 57.147.226 1.118.081.920 1.856,49
Lucratividade % 1,2 9,1 658,33
Assentos-Km Mil 11.990.944 12.746.993 6,31
Pax-Km Total Mil 8.124.114 9.338.711 14,95
Pax-Km Pagos Mil 7.629.257 8.853.688 16,05
Aproveitamento Total % 68 73 7,35
Aproveitamento Pago % 64 69 7,81
T.Km Oferecidas T.Km 2.387.773.284 2.708.134.176 13,42
T.Km Utilizadas T.Km 1.352.346.462 1.532.241.868 13,30
Aprov. Peso Total % 57 57 -
Break-even % 63 63 -
VASP
Receita czs$ 52.670.818 141.956.014 169,52
Despesa czs$ 43.284.373 135.642.680 213,38
Resultado Ccz$ 9.386.445 6.313.334 (32,74)
Lucratividade % 17,8 45 (74,72)
Assentos-Km Mil 177.109 212.589 20,03
Pax-Km Total Mil 122.065 154,794 26,81
Pax-Km Pagos Mil 122.008 154.794 26,87
Aproveitamento Total % 69 73 5,80
Aproveitamento Pago % 69 73 5,80
T.Km Oferecidas T.Km 23.547.612 30.253.942 28,48
T.Km Utilizadas T.Km 13.956.842 17.611.328 26,18
Aprov. Peso Total % 59 58 (1,69)
Break-even % 57 70 22,81
CRUZEIRO
Receita cz$ 266.697.268 617.120.294 131,39
Despesa CZ$ 311.690.252 678.975.164 117,84
Resultado CzZ$ (44.992.984) (61.854.870) 37,48
Lucratividade % (16,9) (10,0) (40,83)
Assentos-Km Mil 755.919 717.730 (5,05)
Pax-Km Total Mil 458.383 515.462 12,45
Pax-Km Pagos Mil 447592 508.476 13,60
Aproveitamento Total % 61 72 18,03
Aproveitamento Pago % 59 71 20,34
T.Km Oferecidas T.Km 108.085.066 108.864.679 0,72
T.Km Utilizadas T.Km 42.832,990 46.524.449 8,62
Aprov. Peso Total % 40 43 7,60
Break-even % 69 78 13,04
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DISCRIMINAGAO UNIDADE 1985 1986 VARIACAO %

TRANSBRASIL
Receita CcZ$ 55.103.698 285.197.283 417,56
Despesa CZg 52.169.940 _255.440.338 389,63
Resultado cz$ 2.933.758 29,756.895 914,29
Lucratividade % 53 104 96,23
Assentos-Km Mil 156.809 293.253 87,01
pr—Km Total Mil 105.832 165.404 56,29
Pax-Km Pagos Mil 105.832 155.404 56,29
Aproveitamento Total % 67 56 (16,42)
Aproveitamento Pago % 67 56 (16,42)
T.Km Oferecidas T.Km 58.786.469 123.742.266 110,49
T.Km Utilizadas T.Km 29.214.338 - 72.469.804 148,06
Aprov, Peso Total % 50 59 18,00
Break-even % 63 50 (20,63)
INDUSTRIA
Receita CZ$% 5.027.599.709 13.366.402.499 165,86
Despesa cz$ 5.003.125.264 12.274.105.220 145,33
Resultado CZ$ 24.474.445 1.092.297.279 4.363,01
Lucratividade % 0,5 8,2 1.540,00
Assentos-Km Mil 13.080.781 . 13.970.565 6,80
Pax-Km Total Mil 8.810.394 10.174371 15,48
Pax-Km Pagos Mil 8.304.689 9.682.362 16,59
Aproveitamento Total % 67 73 8,96
Aproveitamento Pago % 63 69 9,62
T.Km Oferecidas T.Km 2.578.192.431 2.970.995.063 15,24

| T.Km Utilizadas T.Km 1.438.350.632 1.668.847.449 16,03
Aprov. Peso Total % 56 56 =
Break-even % 63 63 -




4 — Inddstria: Dados econdmicos e estatisticos — 1981/86

4.1 — Trafego doméstico e internacional
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DISCRIMINAGCAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 147.309.233 | 307.647.863 | 821.031.351 |2.906.310.190 [10.285.260.685(26.828.554.112
Despesa (CZ%) 1562.705.987 | 307.184.262 | 859.109.998 |2.744.819.263 | 9.904.870.467/25.081.814.241
Resultado (CZ$) (5.396.754) 463.600 | (38.078.647) | 161.490.927 380.390.218| 1.746.739.871
Lucratividade (%) (3,5) 0,2 (4,6) 5,6 3,7 6,5
Ass-Km Ofer. (000) 27.203.076 27.533.005 27.874.170 28,262 579 29.160.635 33.278.952
Pax-Km Transp. Pg (000) 16.492.894 17.476.921 16.764.299 17.096.319 18.706.877 23.688.376
Aproveitamento Pg (%) 61 63 60 61 64 71
Break-even (%) 62 63 63 58 62 66

4.2 — Tréfego doméstico

DISCRIMINAGAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 76.889.229 | 164.632.073 | 410.186.606 |1.442.300.485 | 5.257.660.976(13.462.151.613
Despesa (CZ$) 79.447.517 | 164.558.950 | 456.458.496 |1.354.150.246 | 4.901.745.203(12.807.709.021
Resultado (CZ$) (2.558.287) 73.123 | (46.271.890) 88.150.239 355.915.773| 654.442.592
Lucratividade (%) (3,3) - (11,3) 6,1 6,8 4.9
Ass-Km Ofer. (000) 14.939.995 15.426.093 16.465.175 16.116.273 16.079.854 19.308.387
Pax-Km Transp. Pg (000) 9.456.380 10.213.092 9.956.150 9.374.887 10.402.188 14.006.014
Aproveitamento Pg (%) 63 66 60 58 65 73
Break-even (%) 65 66 67 54 61 70

4.3 — Tréfego internacional

DISCRIMINACAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 70.420.003 | 143.015.789 | 410.844.744 |1.464.009.704 | 5.027.599.709(13.366.402.499
Despesa (CZ$) 73.258.470 | 142.625.312 | 402.651.501 [1.390.669.016 | 5.003.125.264(12.274.105.220
Resultado (CZ$) (2.838.466) 390.477 8.193.242 73.340.687 24.474.445( 1.092.297.279
Lucratividade (%) (4,0 0,3 20 5,0 05 8,2
Ass-Km Ofer. (000) 12.263.081 12.106.912 11.408.995 12.136.306 13.080.781 13.970.565
Pax-Km Transp. Pg (000) 7.036.514 7.263.829 6.808.149 7.721.431 8.304.689 9.682.362
Aproveitamento Pg (%) 57 60 60 64 63 69
Break-even (%) 59 60 59 61 63 63
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5.1 — A Pregos Correntes

5 — Resultados operacionais linhas domésticas e internacionais 1977/86

(cz$)

ANOS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1977 199.341 331.967 1.213 165.499 698.021
1978 409.682 1.033.493 131.624 500.388 2.075.186
1979 497.450 1.412.170 335.630 511.027 2.756.277
1980 368.641 834.099 205.386 (1.112.347) 295,780
1981 (97.415) (852.792) (259.104) (4.187.443) (5.396.754)
1982 801.780 4.722.624 1.804.463 (6.865.267) 463.600
1983 (8.736.981) 6.749.322 (12.011.916) (31.911.509) (45.911.084)
1984 6.665.025 126.808.628 27.928.350 88.924 161.490.927
1985 9.623.197 190.071.121 132.126.580 48.569.320 380.390.218
1986 180.330.273 1.507.947.0556 313.834.840 (265.372.297) 1.746.739.871

5.2 — A Pregos Constantes de 1986
(cz$)

ANOS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1977 225.994.885 376.354.308 1.375.190 187.627.571 791.353.388
1978 333.362.340 840.963.589 107.103.765 407.170.719 1.688.599.600
1979 262.787.912 746.007.046 177.303.260 269.960.233 1.456.058.451
1980 97.372.834 220.318.910 54.250.658 (293.815.337) 78.127.329
1981 (12.255.781) (107.289.762) (32.5697.874) (526.822.204) (678.965.621)
1982 51.594.543 303.900.854 116.117.194 (441.779.931) 29.832.660
1983 (220.870.880) 170.622.860 (303.661.236) (806.722.948) (1.160.632.204)
1984 52.587.047 1.000.520.075 220.354.682 701.610 1.274.163.414
1985 23.288.137 459.972.113 319.746.324 117.637.754 920.544.328
1986 180.330.273 1.507.947.055 313.834.840 (255.372.297) 1.746.739.871

Nota: Valores inflacionados pelo | GP-di médio.




4 — Inddstria: Dados econdmicos e estatisticos — 1981/86

4.1 — Trafego doméstico e internacional
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DISCRIMINACAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 147.309.233 | 307.647.863 | 821.031.351 |2.906.310.190 [10.285.260.685[26.828.554.112
Despesa (CZ$) 1562.705.987 | 307.184.262 | 859.109.998 |2.744.819.263 | 9.904.870.467(25.081.814.241
Resultado (CZ$) (5.396.754) 463.600 | (38.078.647) | 161.490.927 380.390.218| 1.746.739.871
Lucratividade (%) (3,5) 0,2 (4,6) 5,6 3,7 6,5
Ass-Km Ofer. (000) 27.203.076 27.533.005 27.874.170 28.252.579 29.160.635 33.278.952
Pax-Km Transp. Pg (000) 16.492.894 17.476.921 16.764.299 17.096.319 18.706.877 23.688.376
Aproveitamento Pg (%) 61 63 60 61 64 71
Break-even (%) 62 63 63 58 62 66

4.2 — Tréfego doméstico

DISCRIMINAGAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 76.889.229 | 164.632.073 | 410.186.606 |1.442.300.485 | 5.257.660.976(13.462.151.613
Despesa (CZ$) 79.447.517 | 164.558.950 | 456.458.496 |1.354.150.246 | 4.901.745.203|12.807.709.021
Resultado (CZ$) (2.558.287) 73.123 | (46.271.890) 88.150.239 355.915.773| 654.442.592
Lucratividade (%) (3,3) - (11,3) 6,1 6.8 4,9
Ass-Km Ofer. (000) 14.939.995 15.426.093 16.465.175 16.116.273 16.079.854 19.308.387
Pax-Km Transp. Pg (000) 9.456.380 10.213.092 9.956.150 9.374.887 10.402.188 14.006.014
Aproveitamento Pg (%) 63 66 60 58 65 73
Break-even (%) 65 66 67 54 61 70

4.3 — Tréafego internacional

DISCRIMINACAO 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Receita (CZ$) 70.420.003 | 143.015.789 | 410.844.744 |1.464.009.704 | 5.027.599.709(13.366.402.499
Despesa (CZ$) 73.258.470 | 142.625.312 | 402.651.501 |1.390.669.016 | 5.003.125.264(12.274.105.220
Resultado (CZ$) (2.838.466) 390.477 8.193.242 73.340.687 24.474.445| 1.092.297.279
Lucratividade (%) (4,0) 0,3 20 5,0 0,5 8,2
Ass-Km Ofer. (000) 12.263.081 12.106.912 11.408.995 12.136.306 13.080.781 13.970.565
Pax-Km Transp. Pg (000) 7.036.514 7.263.829 6.808.149 7.721.431 8.304.689 9.682.362
Aproveitamento Pg (%) 57 60 60 64 63 69
Break-even (%) 59 60 59 61 63 63




5.1 — A Pregos Correntes

(czs)

5 — Resultados operacionais linhas domésticas e internacionais 1977/86

CRUZEIRO

TRANSBRASIL

INDUSTRIA

189.341 331.967 1.213 165.499 698.021
409.682 1.033.493 131.624 500.388 2,075.186
497.450 1.412.170 335.630 511.027 2.756.277
368.641 834.099 205.386 (1.112.347) 205,780
(97.415) (852.792) (259.104) (4.187.443) (5.396.754)
801.780 4.722.624 1.804.463 (6.865.267) 463.600
(8.736.981) 6.749.322 (12.011.916) (31.911.509) (45.911.084)
6.665.025 126.808.628 27.928.350 88.924 161.490.927
9.623.197 190.071.121 132.126.580 48.569.320 380.390.218
1986 180.330.273 1.607.947.055 313.834.840 (255.372.297) 1.746.739.871
5.2 — A Precgos Constantes de 1986
(czs)

ANOS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1977 225.994.885 376.354.308 1.375.190 187.627.571 791.353.388
1978 333.362.340 840.963.589 107.103.765 407.170.719 1.688.599.600
1879 262.787.912 746.007.046 177.303.260 269.960.233 1.456.058.451
1980 97.372.834 220.318.910 54.250.658 (293.815.337) 78.127.329
1981 (12.265.781) (107.289.762) (32.597.874) (526.822.204) (678.965.621)
1982 51.594.543 303.900.854 116.117.194 (441.779.931) 29.832.660
1983 (220.870.880) 170.622.860 (303.661.236) (806.722.948) (1.160.632.204)
1984 52.587.047 1.000.520.075 220.354.682 701.610 1.274.163.414
1985 23.288.137 459.972.113 319.746.324 117.5637.754 920.544.328
1986 180.330.273 1.607.947.055 313.834.840 (255.372.297) 1.746.739.871

Nota: Valores inflacionados pelo |GP-di médio.
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Receitas o'despesas operacionais — 1981/86
Linhas domésticas e internacionais

4 . RECEITAS DESPESAS
ANOS
CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1981 = 100) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1981 = 100)
o 1981 147.309 100,0 152.706 100,0
1982 307.648 ‘ 208.,8 307.184 201,2
1983 821.031 557.4 859.110 562,6
1984 2.906.310 1.972,9 2.744.819 1.797,6
1985 10.285.261 6.982,1 9.904.870 6.486,2
1986 26.828.554 18.212,4 25.081.814 16.424,9
GRAFICO &
INDICE LINHAS DOMESTICAS E INTERNACIONAIS
' 3
24.000

16.000 : e
r_ 8.000 /
/ /

I .. A/
1 = /| A

4 [
# /[ A

/| /
/

1.000 /
500 /
100%
0 > ANO
1981 1982 1983 1984 1985 1986

BN & B rcceita oPERACIONAL I ocsPesa opERACIONAL
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Receitas e despesas operacionais — 1981/86
Linhas domésticas

RECEITAS DESPESAS
ANOS
CZ$ 1.000 CORRENTES | INDICE (base: 1981 =100) | CZ$ 1.000 CORRENTES | INDICE (base: 1981 = 100)
1981 76.889 100,0 79.448 100,0
1982 164.632 2141 164.559 2071
1983 410.186 533,56 456.458 5745
1984 1.442.300 1.875,8 1.354.150 1.704,4
1985 5.257.661 6.838,0 4,901.745 6.169,8
1986 13.462.152 17.508,6 12.807.709 16.120,9
INDICE GRAFICO 6
J LINHAS DOMESTICAS
24,000

p— /

8.000 /
— ol

/
]
/17
/17
[ 7

/7

1.000 e

500 /
1981 1982 1983 1984 1985 1986

! Bl B recerrasoreracionars [l oesesas oreracionars
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Receitas e despesas operacionais — 1981/86
Linhas internacionais

- 8
RECEITAS DESPESAS
- ANOS
o) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1981 = 100) CZ$ 1.000 CORRENTES INDICE (base: 1981 = 100)
—
70.420 100,0 73.258 100,0
143.016 203,1 142.626 194,7
410.845 583,4 402.652 5496
1.464.010 2.079,0 1.390.669 1.898,3
5.027.600 7.139,4 5.003.125 6.829,5
13.366.402 18.981,0 12.274.105 16.754,6
-
INDICE GRAFICO 7

LINHAS INTERNACIONAIS

24.000

16.000 b

I/
| [l /
E [/

/

3 [ /
AL

> ANO
1981 1982 1983 1984 1985 1986
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Receitas, despesas e resultados operacionais a pregos constantes de dezembro de 1986
(CZ$ 1.000)

LINHAS DOMESTICAS E INTERNACIONAIS

ANOS
RECEITA DESPESA RESULTADO
OPERACIONAL | OPERACIONAL | OPERACIONAL
1981 16.382.145 19.982.343 (600.198)
1982 17.130.277 17.104.441 25.836
1983 14.700.007 15.381.785 (681.778)
1984 16.069.744 15.176.819 892.925
1985 16.970.681 16.343.036 627.645
1986 26.828.554 25.081.814 1.746.740
LINHAS DOMESTICAS
ANOS .
RECEITA DESPESA RESULTADO
OPERACIONAL | OPERACIONAL |OPERACIONAL
1981 8.550.780 8.835.364 (284.584)
1982 9.166.942 9.162.879 4.063
1983 7.352.182 8.181.5642 (829.360)
1984 7.983.604 7.495.665 487,939
1985 8.675.141 8.087.879 587.262
1986 13.462.151 12.807.709 654,442
LINHAS INTERNACIONAIS
ANOS
RECEITA DESPESA RESULTADO
OPERACIONAL |OPERACIONAL |[ORERACIONAL
1981 7.839.960 8.1566.920 (316.960)
1982 7.972.072 7.950.334 21.738
1983 7.363.975 7.217.125 146.850
1984 8.103.775 7.697.809 405.966
1985 8.295.540 8.255.166 40.384
1986 13.366.402 12.274.105 1.092.297

[] meceira

Il oesresa [l ResuLTADO

GRAFICO B
LINHAS DOMESTICAS E INTERNACIONAIS

Cz$ MILHOES

30.000|
25.000
20.000!
15.000

10.000

- 1.000

GRAFICO 9
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12.000|

9.000

6.000

3.000

GRAFICO 10
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao ano — 1981/86
Linhas domésticas e internacionais
; (%)
RECEITAS DESPESAS
ANOS
TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
1981 96,4 0,7 104,4 48
1982 108,8 4.6 101,2 0,7
1983 166,9 (14,6) 179,7 10,1
1984 2540 9.3 219,5 (1,3)
1985 2539 5,6 260,9 2
1986 160,8 58,1 153,2 53,4
(*) Deflator: I.G.P. - d.i.
% a.a. GRAFICO 11-a
) TAXAS DE CRESCIMENTO NOMINAL AD ANO — LINHAS DOMESTICAS E INTERNACIONAIS
280
210 ///\
140
":_——=--¢=
70
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1981 1982 1983 1984 1985 1986
Bl Receita Bl  ocseesa
% a.a. GRAFICO 11-b
A TAXAS DE CRESCIMENTO REAL AO ANO — LINHAS DOMESTICAS E INTERNACIONAIS
72
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48 / 2
36 //
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0 - — A
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1
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao.ano — 1981/86

Linhas domésticas
: (%)
RECEITAS DESPESAS
ANOS
TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
1981 100,4 27 107,1 6.2
1982 14,1 7.2 107,1 3,7
1983 149,2 (19,9) 177,4 (10,8)
1984 251,6 8.6 196,7 (8,4)
1985 264,5 88 262,0 8,0
1986 156,1 55,2 161,3 58,4 _
(*) Deflator: I.G.P. - d.i. ' B
.
% a.a. GRAFICO 12-a
i TAXAS DE CRESCIMENTO NOMINAL AO ANO — LINHAS DOMESTICAS "
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= ey b
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% a.a. GRAFICO 12:b
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Receitas e despesas operacionais: taxas de crescimento ao ano — 1981/86
Linhas internacionais

, (%)
K RECEITAS DESPESAS
[- TAXA NOMINAL TAXA REAL* TAXA NOMINAL TAXA REAL*
L 1981 92,2 (1,5) 101,6 3,3
1982 103,1 1,7 94,7 (2,5)
1983 187.,3 (7,6) 182,3 (9,2)
1984 236,3 3,6 2454 6.8
1985 2434 28 2598 7.4
1986 165,9 61,2 145,3 48,7
] Deflator: 1.G.P. - d.i
_—
%a.a. GRAFICO 13-
i TAXA DE CRESCIMENTO NOMINAL AO ANO — LINHAS INTERNACIONAIS
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210 - / \
140
70
0 -+ ANO
11981 1982 1983 1984 1985 1986
B cccea B ocseesa
-
% a.a. GRAFICO 135
4 TAXA DE CRESCIMENTO REAL AO ANO — LINHAS INTERNACIONAIS
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Lucratividade operacional — 1981/86
Linhas domésticas e internacionais

g (%)

VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
(1,0) (0,6) (15,4) (1,5) (3,5)
2,7 2,4 {(11,7) (4,8) 0,2
0,2 (8,1) (21,4) (9,6) (4,6)
7.2 2,2 0,02 8,0 5,6
3:1 09 2,8 9,6 b 5
95 . 6,1 (6,3) 8,0 6,5
GRAFICO 14-a GRAFICO 14-b
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Break-even Pax km — 1981/86

(%)
ANOS SETOR DOMESTICO E SETOR SETOR
INTERNACIONAL DOMESTICO INTERNACIONAL
1981 62,9 65,4 59,7
1982 63,4 66,2 59,8
1983 62,9 67.3 58,5
1984 58,0 54,0 61,0
1985 62,0 61,0 63,0
1986 66,0 " 70,0 63,0
GRAFICO 15-a
SETOR DOMESTICO E INTERNACIONAL

66

65 /

64

Oi = ANO
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% GRAFICO 15-b % GRAFICO 15¢
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6 — Receitas e despesas por empresa — 1986

6.1 — Linhas domésticas e internacionais

(cz$)

DISCRIMINACAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
RECEITAS
Passagens 11.743.914.511 2.642.187,931 3.283.233.344 2.855.269.592 | 20.524.605.378
Excesso de Bagagem 168.744.618 24.247.102 20.378.920 17.428.784 220.799.424
Carga 3.5651.078.036 270.476.338 469.631.307 305.151.191 4,596.336.872
Mala Postal 140.492.697 8.405.651 5.415.065 7.436.321 161.749.734
Fretamento Pax 131.104.611 9.235.241 177.174.494 123.820.060 441,334,406
Fretamento Carga 175.509.926 — 21.058.984 616.927.496 813.496.406
Outras Receitas de Voo 524.497 - 69.707.395 - 70.231.892
Total 15.901.368.896 | 2.954.552.263 4.046.599.509 | 3.926.033.444 | 26.828.554.112
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 995.958.467 232.985.737 291.123.845 260.473.179 1.780.541.228
Comissérios de Bordo 732.650.961 136.752.717 207.044.399 142,123,591 1.218.571.668
Combustivel 3.165.703.783 649.843.292 805.002.152 922.926.036 5.543.475.263
Deprec. Equip. de Voo 1.328.154.368 70.067.744 525.764.672 288.081.694 2.212.068.478
Manutencdo e Revisdo 918.097.625 331.981.600 401.706.774 436.894.568 2.088.680.567
Seguro de Avides 167.029.231 31.393.344 113.077.462 59.612.930 371.112.967
Arrendamento de Avides 181.334.167 114.829.271 165.528.114 58.339.807 520.031.359
Taxa de Pouso 255.299.135 43.156.258 18.590.026 23.619.363 340.664.782
Auxilio & Navegacdo 335.211.621 52.976.995 34.983.326 39.358.063 462.530.005
Sub-Total 8.079.439.358 | 1.663.986.958 2,562.820.770 2.231.429.231 14.637.676.317
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 1.521.336.984 303.481.906 299.760.637 290.913.573 2.415.493.100
Servigo ao Passageiro 675.142.280 159.797.526 179.812.379 202.653.758 1.217.405.943
Qutras Despesas 23.982.111 6.848.607 46.136.808 3.100.300 80.067.826
Sub-Total 2,220.461.375 470.128.039 525.709.824 496.667.631 3.712.966.869
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 2.600.230.346 438.598.959 408.823.209 367.832.616 3.815.485.130
Despesas Comerciais Carga 597.730.691 20.449.716 42.411.746 08.336.554 758.928.707
Despesas de Administracdo 895.560.071 181.058.318 762.206.257 417.932,572 2.256.757.218
Sub-Total 4.093.521.108 640.106.993 1.213.441.212 884.101.742 6.831.171.055
Total Custos/Despesas 14.393.421.841 2.774.221.990 4.301.971.806 3.612.198.604 | 25.081.814.241
Resultado 1.507.947.055 180.330.273 (255.372.297) 313.834.840 1.746.739.871
Cob. Financeira (%) 110,48 106,50 94,06 108,69 106,96




6 — Receitas e despesas por empresa — 1986

6.2 — Linhas domésticas

37

(cz$)
DISCRIMINAGAQ VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL | INDUSTRIA
CEITAS
ns 2.770.018.067 | 2.060.089,061 | 3.283.233.344 | 2.855.269.502 | 10.968.610.064
de Bagagem 12.078.074 14.423.667 20.378.920 17.428.784 64.309.445
608.601.666 255.888.630 461.261.095 305.151.191 1.630.902.582
a Postal 3.895.514 7.030.611 5.415.065 7.436.321 23.777.511
ento Pax 15.617.725 - 58.184.135 23.286.388 97.088.248
ento Carga 169.028.942 = 6.530.775 432.263.885 607.823.602
s Receitas de Vo = - 69.640.161 - 69.640.161
3.579.230.988 | 2.337.431.969 | 3.904.643.495 | 3.640.836.161 | 13.462.151.613
CUSTOS DIRETOS
antes Técnicos 292.430.770 183.742.328 283.265.829 241.411.925 1.000.850.852
nissérios de Bordo 157.098.305 116.337.552 201.117.17 135.378.906 608.931.934
stivel 746.470.553 482.836.950 776.948.967 828.574.015 2.834.830.485
. Equip. de Véo 215.647.740 69.150.298 495.107.487 256.860.384 1.036.774.909
engdo e Revisdo 419.637.425 273.001.559 392.410.017 405.145.530 1.490.194.531
ro de Avides 36.924.469 28.863.824 108.653.265 53,993.801 228.435.359
amento de Avides 80.834.671 107.242.539 162.519.259 57.022.606 407.619.075
de Pouso 15.785.648 9.389.979 17.452.170 18.266.698 60.894.495
io & Navegagdo 33.675.178 19.945.282 33.497.069 34.411.763 121.529.292
Total 1.998.504.759 | 1.289.519.311 | 2.470.971.234 | 2.031.065.628 7.790.060.932
'CUSTOS INDIRETOS
Jrganizagdo Terrestre 360.905.559 220.606.106 294.895.999 267.018.860 1.143.426.524
igo ao Passageiro 159.935.461 120.421.880 172.419.185 197.883.121 650.650.647
ras Despesas 8.132.071 5.850,968 41.970.783 2.570.489 58.524.311
Total 528.973.091 346.878.954 509.285.967 467.472.470 1.852.610.482
'DESPESAS OPERACIONAIS
as Comerciais Pax 402.080.681 306.934.785 403.673.024 365.687.560 1.478.376.050
as Comerciais Carga 59.396.518 17.584.935 40.494.940 93.429.454 210.905.847
as de Administraggo 200.419.804 134.328.841 741.903.961 399.103.104 1.475.755.710
Sub-Total 661.897.003 458.848.561 | 1.186.071.925 858.220.118 | 3.165.037.607
Total Custos/Despesas 3.1890.374.853 | 2.095.246.826 | 4.166.329.126 | 3.356.758.216 | 12.807.709.021
Itado 389.865.135 242.185.143 (261.685.631) 284.077.945 654.442.592
Financeira (%) 112,22 111,56 93,72 108,46 105,11
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6 — Receitas e despesas por empresa — 1986

6.3 — Linhas internacionais

(Cz$)

DISCRIMINACAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
RECEITAS
Passagens 8.973.896.444 582.098.870 - - 9.555.995.314
Excesso de Bagagem 146.666.544 9.823.435 - - 156.489.979
Carga 2,942.476.370 14.587.708 8.138.646 - 2.965.202.724
Mala Postal 136.597.183 1.375.040 - - 137.972.223
Fretamento Pax 115.486.886 9.235.241 118.990.359 100.533.672 344.246.158
Fretamento Carga 6.480.984 - 14.759.775 184.663.611 205.904.370
Outras Receitas de Voo 524.497 - 67.234 - 591.731
Total 12.322.128.908 617.120.294 141.956.014 285.197.283 | 13.366.402.499
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 703.527.697 49.243.409 7.858.016 19.061.254 779.690.376
Comissérios de Bordo 575.552.656 21.416.165 5.927.228 6.744.685 609.640.734
Combustivel 2.419.233.230 165.005.342 28.053.185 94.352,021 2,708.643.778
Deprec. Equip. de Vdo 1.112,506.628 908.446 30.657.185 31.221.310 1.175.293.569
Manutencéo e Revisdo 498.460.200 58.980.041 9.296.757 31.749.038 598.486.036
Seguro de Avides 130.104.762 2.529.520 4.424.197 5619.129 142.677.608
Arrendamento de Avides 100.499.496 7.586.732 3.008.855 1.317.201 112.412.284
Taxa de Pouso 239.513.487 33.766.279 1.137.856 5.352.665 279.770.287
Auxflio & Navegagio 301.536.443 33.031.713 1.486.257 4.946.300 341.000.713
Sub-Total 6.080.934.599 374.467.647 91.849.536 200.363.603 6.747.615.385
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 1.160.431.425 82.875.800 4.864.638 23.894.713 1.272.066.576
Servigo ao Passageiro 515.206.819 39.375.646 7.393.194 4.770.637 566.746.296
Qutras Despesas 15.850.040 997.639 4.166.025 529.811 21.543.515
Sub-Total 1.691.488.284 123.249.085 16.423.857 29.195.161 1.860.356.387
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 2.198.149.665 131.664.174 5.150.185 2.145.056 2.337.109.080
Despesas Comerciais Carga 538.334.173 2.864.781 1.916.806 4.907.100 548.022.860
Despesas de Administragdo 695.140.267 46.729.477 20.302.296 18.829.468 781.001.508
Sub-Total 3.431.624.105 181.258.432 27.369.287 25.881.624 3.666.133.448
Total Custos/Despesas 11.204.046.988 678.975.164 135.642.680 255.440.388 12.274.105.220
Resultado 1.118.081.920 (61.854.870) 6.313.334 29.756.895 1.092.297.279
Cob. Financeira (%) 109,98 90,89 104,65 111,65 108,90

*



7 — Inddstria: Composigdo da receita por setor de atividade — 1981/86

(CZ$ 1.000)

7.1 — Linhas domésticas e internacionais

39

ITEM 1981 1982 1983 1984 1985 1986
2ns 117.839 245.013 648.371 2.262.583 7.741.092 20.524.605
entos 6.873 14.124 31.057 128.670 541.857 1.254.830
1.623 3.180 6.209 21.246 73.729 161.749
19.783 42.630 121.116 474.241 1.742.374 4.596.336
1.291 2.701 14.278 19.570 186.209 291.030
-147.309 307.648 821.031 2.906.310 10.285.261 26.828.550

7.2 — Linhas domésticas

ITEM 1981 1982 1983 1984 1985 1986
65.178 135.416 332.395 1.165.056 4,066.256 10.968.610
entos 4.858 12.099 26.101 97.162 376.560 704.911
643 1.266 456 3.761 12.316 23.777
5.857 15.184 42.145 170.508 673.549 1.630.902
353 667 9.089 5.813 128.980 133.949
76.889 164.632 410.186 1.442.300 5.257.661 13.462.149

7.3 — Linhas Internacionais

ITEM 1981 1982 1983 1984 1985 1986
gens 52.662 109.596 315.976 1.097.527 3.674.836 9.555.995
entos 2.015 2.025 4,957 31.507 165.296 550.150
eios 880 1.914 3.763 17.485 61.414 137.972
13.926 27.447 78.970 303.734 1.068.825 2.965.202
937 2.034 5.189 13.757 57.229 157.080
70.420 143.016 410.845 1.464.010 5.027.600 13.366.399
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8 — Indastria: Composigdo da Receita por setor de atividade — 1981/86
(%)
8.1 — Linhas domésticas e internacionais

ITENS 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Passagens 80,0 79.6 79.0 779 753 76,5
Fretamentos 4,7 : 46 - 38 4,4 53 4,7
Correios 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,6
Cargas 13,4 13,9 14,7 16,3 16,9 171
Outros 0,9 0,9 1,7 0,7 1,8 52
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.2 — Linhas domésticas

ITENS 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Passagens 848 823 81,0 80,8 77,3 81,6
Fretamentos 6,3 7 6.4 6,7 7.2 5,2
Correios 0.8 0.8 0,1 0,3 0,2 0,2
Cargas 76 9,2 10,3 11,8 12,8 121
Outros 0,5 04 2,2 0,4 2,5 1,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.3 — Linhas internacionais

1982 1983 1984 1985 1986
76,6 76,9 75,0 73,1 71,5
1.4 1,2 2.2 33 41
14 1,4 1,2 1,2 1,0
19,2 19,2 20,7 21,3 22,2
14 13 0,9 11 1,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




9 — Receitas e custos médios por empresa — 1986

Linhas domésticas e internacionais

41

. (cz$)
DISCRIMINAGCAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL MEDIA
?gf Hora de V&o
- Receita Média 112.680,62 57.412,28 50.817,61 60.034,20 79.466,71
Custo Médio 101.994,98 53.908,13 54.024,61 55.235,25 74.292,84
Quildmetro Voado

ceita Média 153,18 86,83 79,34 85,45 114,27
Médio 138,65 81,53 84,35 78,62 106,83

r Assento Quildmetro Oferecido
ta Média 0,93 0,70 0,65 0,69 0,81
to Médio 0,84 0,66 0,69 0,64 0,75

Assento Quildmetro Util. Total
ta Média 1,24 0,92 0,92 0,97 1,10
to Médio 1,13 0,87 0,97 0,90 1,03

Assento Quildometro Util. Pago
Média 1,30 0,94 0,93 0,99 1,13
Médio 1,18 0,88 0,99 0,91 1,06

'or Tonelada Quildmetro Oferecida
ita Média 4,58 5,11 5,30 3,79 4,59
Médio 414 4,80 5,64 3,49 4,29

Tonelada Quilémetro Util. Total

Média 8,00 9,10 8,68 6,91 8,01
o Médio 7,24 8,55 9,22 6,36 7,49

lada Quilémetro Util. Paga
Média 8,28 9,29 8,78 6,97 8,22
édio 7,50 8,72 9,33 6,42 7,69




10 — Resultados operacionais por tipo de avido — 1986

Linhas domésticas
“ APROV.
EQUIPAMENTO RECEITA DESPESA RESULTADO %TNRJE?EQ PAX B:\E:NK-
(CZ$) (CZ$) (Cz$) (%) PAGO (%)
(%)

| — Turbo Hélice Quadrireator
Electra Pax (Varig) 391.921.835 368.011.071 23.910.764 107 85 79
Electra Pax (Cruzeiro) 139.836.922 | | 133.950.316 5.886.606 104 89 86
Electra Pax (Transbrasil) 49.196.686 46.553.518 2.643.168 106 86 81
Electra Pax {Vasp) 151.748.417 130.999.139 20.749.278 116 88 76
Total | 732.703.860 679.514.044 53.189.816 108 — —
Il — Jato
A-300/B4-Pax (Varig) 215.266.407 209.138.966 6.127.441 103 71 69
A-300/B4-Pax (Varig) (SC) 297.087.379 286.612.907 10.474.472 104 72 69
A-300/B4-Pax’(Cruzeiro) (RG) 290.786.442 284.471.599 6.314.843 102 74 73
A-300/B4-Pax (Cruzeiro) 263.866.746 263.178.662 688.084 100 75 75
A-300/B2-Pax (Vasp) 588.107.342 833.978.638 | (245.871.296) 71 60 B85
B-707-C-Pax (Transbrasil) 982.886.131 895.489.244 B87.396.887 110 64 58
B-707/320-C-Pax (Varig) 104.207.936 100.034.408 4.173.528 104 77 74
B-707/320-C-Carga (Varig) 183.099.596 123.062.932 60.036.664 149 - -
B-707/320-Q-Carga (Varig) 105.729,392 73.737.002 31.992.390 242 - -
B-707/320-C-Pax (Cruzeiro) (RG) 83.296.124 70.964.812 12.331.312 117 73 62
B-707/320-C-Carga (Cruzeiro) (RG) 192.051 211.426 (19.375) 91 - -
B-707/320-Q-Carga (Cruzeiro) (RG) 474.331 550.819 (76.488) 86 - —
B-727/100-Pax (Varig) 314.191.119 289.227.163 24.963.956 109 79 72
B-727/100-Pax (Varig) (SC) 376.878.816 331.469.258 45.409.558 114 80 70
B-727/100-Carga (Varig) 138.139.676 110.760.988 27.378.688 125 - -
B-727/100-Pax (Cruzeiro) (RG) 262.881.414 240.789.981 22.091.433 109 76 70
B-727/100-Pax (Cruzeiro) 258.932.991 235.953.835 22.979.156 110 76 69
B-727/100-Carga (Cruzeiro) (RG) 62.515.797 56.788.057 5.727.740 110 — —
B-727/100-Pax (Transbrasil) 1.464.293.549 | 1.480.491.826 | (16.198.277) 99 72 73
B-727/200-Pax (Vasp) 330.685.320 353.302.621 (22.617.301) 94 66 70
B-737/200-Pax (Varig) 736.484.895 714.870.225 21.614.670 103 74 T2
B-737/200-Pax (Varig) (SC) 247.845.262 208.720.793 39.124.469 19 74 62
B-737/200-Carga (Varig) 16.541.466 12.819.318 3.722.148 129 - -
B-737/200-Carga (Varig) (SC) 3.410.563 2.357.608 1.052.955 145 - -
B-737/200-Pax (Cruzeiro) (RG) 463.126.655 398.796.573 64.330.082 116 74 63
B-737/200-Pax (Cruzeiro) 372.945.089 300.791.169 72.1563.920 124 75 60
B-737/200-Pax (Vasp) 2.379.432.024 | 2.280.880.278 98.551.746 104 73 70
B-737/200-Carga (Vasp) 159.655.971 141.298.898 18.357.073 113 - -
B-737/300-Pax (Vasp) 284.375.038 283.945.820 429.218 100 69 69
B-737/300-Pax (Transbrasil) 226.935.714 179.308.218 47.627.496 127 77 61
B-747/200-B-Pax (Varig) 12.799.928 10.730.285 2.069.643 119 67 56
B-747/200-B-Pax (Cruzeiro) (RG) 2.195.396 1.836.309 359.087 120 81 68
B-747/300-Pax (Varig) 12.544.134 8.259.158 4.284.976 152 41 27
B-747/300-Pax (Cruzeiro) (RG) 1.370.138 1.357.392 12.746 101 75 74
B-767/200-AR-Pax (Varig) 22.178.948 23.055.326 (876.378) 96 80 83
B-767/200-AR-Pax (Cruzeiro) (RG) 2.824.068 4.404.123 (1.580.055) 64 61 95
B-767/200-Pax (Transbrasil) 907.448.244 742.011.969 | 165.436.275 122 71 58
DC-8-Carga (Transbrasil) 10.075.837 12.903.441 (2.827.604) 78 - g
DC-8-Carga (Vasp) 9.639.383 7.226.727 2.412.656 133 - —
DC-8-63F-Carga (Varig) 12.898.801 10.373.784 2.525.017 124 - -
DC-8-53F-Carga (Cruzeiro) (RG) 2.786.102 2.176.797 609.305 128 - -
DC-10/30-Pax-Varig 377.387.746 299.548.834 77.838.912 126 80 64
DC-10/30-Carga (Varig) 10.626.089 6.584.827 4.041.262 161 - -
DC-10/30-Pax (Cruzeiro) (RG) 129.401.703 99.024.956 30.376.747 131 80 61
Total Il 12.728.447,753 | 11.993.497.972 | 734.949.781 106 - -

OBS.: RG — Avides da Varig.
SC — Avibes da Cruzeiro.



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

43

4 _ (czs)
VARIG
DISCRIMINACAO
A-300/B4 A-300/84 B-707/320C B-707/320C
ELECTRA PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG) CARGA (RG)
ITAS
ens 388.246.653 364.865.182 385.626.665 350.177.759 —
so de Bagagem 946.995 '4.686.917 3.865.726 23.934.399 —
2,769.948 56.356.495 68.147.106 24.698.031 338.086.281
la Postal 10.177 977.932 1.063.451 1.408.063 485,567
nento Pax — — 300.670 22.835.782 —
ento Carga - — - - 20.548.500
Receitas de Voo — - - — —
391.973.773 426.886.526 458.993.618 423.054.034 359.120.348
0S DIRETOS
ulantes Técnicos 54.591.818 22.684.197 23.500.364 36.490.468 32.673.861
sdrios de Bordo 12.227.905 24.426.913 27.069.783 16.063.633 -
stivel 71.119.047 80.249.370 85.283.720 120.529.916 109.559.700
. Equip. de Voo 800.428 93.525.362 — 464.986 566.260
utencdo e Revisdo 88.236.609 31.182.970 33.682.288 34.284.444 36.280.171
de Avides 1.051.300 6.855.620 10.021.739 833.344 934.753
ndamento de AviGes - - 103.521.639 - -
1 de Pouso 2.138.400 5.795.763 4.943.218 6.737.375 7.5679.887
(lio a Navegacdo 4.823.383 5.914.713 5.503.397 8.586.169 9.700.839
Sub-Total 234.988.890 270.634.908 293.526.148 223.990.335 197.295.471
OS INDIRETOS
izacdo Terrestre 48.782.215 41.671.792 45.668.142 41.091.809 35.674.523
o ao Passageiro 9.296.377 20.410.190 20.453.798 16.905.745 -
as Despesas 598.620 748.059 1.691.693 342.854 346.871
Total 58.677.212 62.830.041 67.813.633 58.340.408 36.021.394
SAS OPERACIONAIS
as Comerciais Pax 46.568.100 75.539.64é 75.009.560 65.931.131 —
Comerciais Carga 139.352 6.376.821 6.685.297 3.901.674 40.733.335
as de Administracéo 27.669.487 24.997.102 26.224.685 23.575.810 15.511.013
ub-Total 74.376.939 106.913.565 107.919.542 93.408.615 56.244,348
Custos/Despesas 368.043.041 440.378.514 469.259.323 375.739.358 289.661.213
I__tado 23.930.732 (13.491.988) (10.265.705) 47.314.676 69.559.135
Financ;eira (%) 107 97 98 113 124




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(czs$)
VARIG
DISCRIMINACAO B.767-200 AR B-727/100 B-727/100 B-727/100

PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 203.304.588 459.291.155 376.477.043 -
Excesso de Bagagem 2.875.142 4,292,854 1.5650.632 -
Carga 24122234 24.821.854 19.427.021 20.821.857
Mala Postal 1.101.692 4.521.077 1.213.886 -
Fretamento Pax - 28.173.225 694.880 —
Fretamento Carga - - - 118.141.450
Outras Receitas de Vdo e o % -
Total 231.403.656 521.100.165 399.363.462 138.963.307
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 10.455.687 45.016.973 35.718.038 13.864.954
Comissérios de Bordo 11.089.936 20.660.750 16.329.174 -
Combustfvel 32.410.076 138.638.671 98.147.628 37.310.332
Deprec. Equip. de Vdo - 15,245.082 — 5.070.944
Manutencdo e Revisdo 12.636.602 66.108.057 51.680.077 21.661.592
Seguro de Avides 5.188.543 2.274.121 1.900.650 748.069
Arrendamento de avides 67.217.202 - 507.092 -
Taxa de Pouso 6.017.580 8.193.038 3.214.864 668.216
Auxflio & Navegacdo 8.458.172 10.470.813 4.683.284 1.706.055
Sub-Total 153.473.798 306.607.505 212.180.807 81.030.162
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 22.138.261 51.652.153 41.797.977 12.170.076
Servico ao Passageiro 12.939.326 25.428.674 22.960.847 -
Outras Despesas 3.521.769 1.064.393 830.428 332.675
Sub-Total 38.599.356 78.145.220 65.589.252 12.602.751
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 47.118.296 77.846.483 55.760.456 -
Despesas Comerciais Carga 4.781.437 2.603.823 1.250.827 11.852.012
Despesas de Administracdo 15.540.097 31.631.719 23.675.067 6.375.249
Sub-Total 67.439.830 111.982.025 80.686.350 18.227.261
Total Custos/Despesas 259,512,984 496.734.750 358.456.409 111.760.174
Resultado (28.109.328) 24,365,415 40.907.053 27.203.133
Cob. Financeira (%) 89 105 111 124
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais
(cz$)
VARIG
= DISCRIMINACAO
B8-737/200 B-737/200 B-707/320Q B-747/200B B-747/2008
= CARGA (RG) CARGA (SC) CARGA (RG) PAX (RG) CARGA (RG)
- - - 1.648.084.769 -
de Bagagem - - - 31.118.877 -
- - 323.023.283 822.422.411 101.516
_ - - 352,621 31.312.445 -
nto Pax = i - - -
mento Carga 16.541.466 ' 3.410.563 16.264.028 - B
s Receitas de Voo - = — - -
16.541.466 3.410.563 339.639.932 2.532.938.502 101.516
0S DIRETOS
antes Técnicos \1.507.389 353.242 34.783.736 125.148.427 11.227
ios de Bordo '—:—J - - 115.578.576 -
3.419.4156 703.663 100.227.312 468.771.047 53.823
Equip. de Véo 2245743 | - 8.466.418 254.288.280 29.335
0 e Revisdo ‘w 461.511 31.471.738 80.460.004 9.550
Avides 1 2 62.950 1.365.3569 33.775.309 3.467
nto de Avides )--=_ 28.558 — - —
Pouso 86.437 18.615 7.338.862 42.940.684 40.690
a Navegacdo 185.89 38.749 8.933.333 33.848.529 11.056
"»9.824.389\ 1.667.288 192.586.758 1.1564.810.856 159.148
INDIRETOS
0 Terrestre 1.476.984 338.369 37.447.332 207.544.536 61.454
Passageiro - — — 108.637.796 -
Despesas 63.151 11.106 310.820 7.630.003 775
1.540.135 349.475 37.758.152 323.812.335 62.229
OPERACIONAIS
Comerciais Pax - - - 410.225.168 -
Comerciais Carga 785.604 186.400 46.094.334 145.557.560 -
.de Administragdo 669.190 154.445 16.159.182 134.624.146 —
1.454.794 340.845 62.253.516 690.406.874 -
12.819.318 2.357.608 292.598.426 2.169.030.065 321.377
3.722.148 1.052.955 47.041.506 363.908.437 (119.861)
129 145 116 117 46




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(cz$)
VARIG
DISCRIMINACAO
B-737/200 B-737/200
PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens 703.513.629 241.559.827
Excesso de Bagagem 3.131.224 1.154.348
Carga 40.567.031 13.697.421
Mala Postal 812,932 286.845
Fretamento Pax 10.079.534 483.883
Fretamento Carga - =
Outras Receitas de Voo - o
Total 758.104.350 257.182.324
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 63.341.379 21.789.225
Comissarios de Bordo 36.781.201 11.518.252
Combustfvel 156.026.608 51.290.319
Deprec. Equip. de Véo 97.377.522 =
Manutencdo e Revisdo 91.956.634 30.780.771
Seguro de Avides 11.151.147 4.294.141
Arrendamento de avides - 1.964.367
Taxa de Pouso 4.889.529 1.755.039
Auxflio a Navegacdo 8.538.705 2.954.908
Sub-Total 470.062.725 126.347.022
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 68.017.535 22.870.296
Servico ao Passageiro 44.746.858 14.739.282
QOutras Despesas 2.799.250 671.091
Sub-Total 115.563.643 38.280.669
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 101.447.801 35.206.116
Despesas Comerciais Carga 2.470.571 862.782
Despesas de Administracdo 43.684.530 14.869.653
Sub-Total 147.602.902 50.938.551
Total Custos/Despesas 733.229,270 215.566.242
Resultado 24.875.080 41.616.082
Cob. Financeira (%) 103 119




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

47

b (czs)
VARIG
DISCRIMINACAOQ
B-747/300 DC-10/30 DC-10/30 RG DC-8-53 F (RG) L1011 A RG
PAX (RG) PAX (RG) CARGA CARGA PAX
RECEITAS
‘Passagens 1.301.090.345 | 5.317.090.699 g = 4.586.197
‘Excesso de Bagagem 15.466.925 65.720.579 - — -
Carga 693.144.715 | 1.032.860.653 33.111.378 12.898.801 =
28.728.066 68.154.192 73.751 = =
- 68.536.637 - _ =
- 603.919 s — =
= 524.497 = = =
2.038.430.051 | 6.553.491.176 33.185.129 12.898.801 4.586.197
'CUSTOS DIRETOS
ulantes Técnicos 76.941.920 394.378.621 2.706.941 = =
&rios de Bordo 81.732.324 350.172.514 = - -
stivel 325.529.950 | 1.276.495.364 5.633.931 2.824.952 1.478.939
Equip. de Vo 184.547.435 659.561.552 5.965.021 = -
¢do e Revisdo 54.789.307 248.901.452 1.390.841 - =
o de AviGes 28.388.202 57.622.776 301.240 = =
amento de Avibes = & = 5.092.029 3.003.280
de Pouso 27.108.805 125.250.883 493.771 23.499 63.980
{lio 4 Navegacdo 25.246.622 194.993.860 444,035 97.123 71.979
804.284.565 | 3.316.377.022 16.935.780 8.037.603 4.618.178
OS INDIRETOS
izagdo Terrestre 219.703.429 618.570.293 3.443.754 770.559 445.495
ico ao Passageiro 74.179.399 304.105.578 = - 338.410
as Despesas 2.637.860 348.694 31.999 = =
‘Sub-Total 296.520.688 923.024.565 3.475.753 770.559 783.905
'DESPESAS OPERACIONAIS
as Comerciais Pax 345.186.659 | 1.263.383.504 = = 1.007.430
.- as Comerciais Carga 133.169.327 182.870.892 6.100.666 1.307.977 =
Despesas de Administracdo 109.550.792 378.494.165 1.816.309 257.645 179.785
Sub-Total 587.906.778 | 1.824.748.561 7.916.975 1.565.622 1.187.215
Total Custos/Despesas 1.688.712.031 | 6.064.150.148 28.328.508 10.373.784 6.589.298
Resultado 349.718.020 489.342.828 4,856.621 2.525.017 (2.003.101)
Cob. Financeira (%) 121 108 117 124 70




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 = Linhas domésticas e internacionais

. (cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
ELECTRA Il RG A-300/84 A-300/84 SC B-767-200 AR B-707/320 CRG
PAX PAX RG PAX PAX RG PAX

RECEITAS
Passagens 138.721.127 244.464.161 222,505.092 2.686.273 268.106.986
Excesso de Bagagem 257.877 2.461.458 2.279.194 13.944 1.551.531
Carga 857.918 43.149.749 40.719.654 122,670 9.622.572
Mala Postal - 743.711 708.252 1.181 444,433
Fretamento Pax - - - - 415.200
Fretamento Carga - - = = =
Outras Receitas de Voo - = £ - ]
Total 139.836.922 290.819.079 266.212.192 2.824.068 280.140.722
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 19.812,494 14.653.938 13.262.718 207.165 19.270.924
Comissérios de Bordo 4.703.123 19.904.004 18.147.842 320.716 11.338.360
Combustivel 26.090.244 52.003.661 47.660.999 793.287 76.308.438
Deprec. Equip. de V&o — - 66.524.677 — —
Manutengdo e Revisdo 31.989.824 22.795.296 20.649.624 247.795 24,229,843
Seguro de AviBes 381.706 5.164.795 6.028.050 113.132 606.356
Arrendamento de Avides 288.157 66.825.256 - 1.288.272 382.268
Taxa de Pouso 776.658 1.291.929 1.273.765 11.839 11.683.559
Aux(lio a Navegagdo 1.753.345 1.607.632 1.620.626 24129 10.197.154
Sub-Total 86.795.551 184.246.511 175.068.301 3.006.335 154.016.902
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 17.689.128 30.261.396 27.189.848 359.279 37.856.353
Servico ao Passageiro 3.445.304 12.983.748 12.063.742 204.390 18.280.180
Qutras Despesas 217.437 576.922 1.096.796 57.929 248.942
Sub-Total 21.351.869 43.822.066 40.340.386 621,598 56.385.475
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 16.720.247 38.042.572 34.036.678 511.5617 53.062.393
Despesas Comerciais Carga 43.587 2,966.214 2.705.372 8.771 1.203.316
Despesas de Administracdo 10.039.062 15.492.383 14.120.826 255,902 19.192.123
Sub-Total 26.802.896 56.501.169 50.862.876 776.190 73.457.832
Total Custos/Despesas 133.950.316 284.569.746 266.271.563 4.404.123 283.860.209
Resultado 5.886.606 6.249.333 (59.371) (1.580.055) (3.719.487)
Cob. Financeira (%) 104 102 100 64 99




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais
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(Cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO
B-707/320C B-727/100 B-727/100 B-727/100
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (sC) CARGA (RG)
'RECEITAS
BNs — 387.316.506 426.908.675 -
cesso de Bagagem - 2.577.851 5.522.945 =
192,051 20.507.111 19.248.430 61.976.678
Postal — 846.345 1.199.579 539.119
ento Pax — 8.820.041 = -
nto Carga — — — -
as Receitas de Voo — s a2 s
192.051 420.067.854 452.879.629 62,515,797
OSDIRETOS
lantes Técnicos 21.292 36.990.063 43.759.543 7.728.630
os de Bordo — 16.317.433 17.399.996 -
tivel 93.611 111.208.156 116.755.126 21.414,826
Equip. de Voo i S 544.486 -
engdo e Revisdo 26.642 53.111.280 56.281.479 12.336.194
de Avides 516 1.837.459 2.052.484 426,547
amento de AviGes 81 5.094.129 - 340.213
Pouso 1.628 8.573.909 14.009.412 193.862
0 a Navegacio 2.057 11.969.704 14.480.076 832.816
otal 145,827 245.102.133 264.282.602 43.273.088
TOS INDIRETOS
: 1_za_¢§0 Terrestre 43.634 49,256,881 52.273.602 5.111.924
) a0 Passageiro — 23.171.524 25,574,908 -
Despesas 189 801.957 800.905 190,982
?a'tal 43.823 73.230.362 78.649.4156 5.302.906
SAS OPERACIONAIS
sas Comerciais Pax — 70.146.620 79.155.250 -
Comerciais Carga 11.693 1.886.010 1.708.323 4.933.157
de Administracdo 10.083 27.975.339 31.721.537 3.278.906
Total 21.776 100.007.969 112.585.110 8.212.063
Custos/Despesas 211.426 418.340.464 455,617,127 56.788.057
0 (19.375) 1.727.390 (2.637.498) 5.727.740
ceira (%) 91 100 99 110




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

" (Cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-707/320 R B-747/200-B B-747/300 K DC-853 F
CARGA (RG) PAX (RG] PAX CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens - - 1.857.611 1.129.538 -
Excesso de Bagagem - 4,591 1.472 -
Carga 474.331 317.585 239.128 2.786.102
Mala Postal - 165.609 - -
Fretamento Pax - o — -
Fretamento Carga - = i =
QOutras Receitas de Voo — - — =
Total 474,331 2.195.396 1.370.138 2,786.102
CUSTOS DIRETOS
{ Tripulantes Técnicos 54,577 105.548 88.591 o
{ Comissérios de Bordo - 128,962 117.899 -
| Combustive| 241.221 443,987 245,236 608.644
| Deprec. Equip. de Voo - - _ .
! Manutengdo e Revisdo 66.431 107.3156 75.144 —
1 Seguro de Avides 2,729 42.768 37.336 £
Arrendamento de AviGes 17.727 318.195 241.990 1.049.824
Taxa de Pouso 4,070 10.416 7.810 4.986
Aux(lio &8 Navegacdo 5.169 15.843 10.627 20.547
Sub-Total 391.924 1.173.034 824.633 1.684.001
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 104.077 184.313 192,553 163.080
| Servigo ao Passageiro - 101.236 62.036 -
Outras Despesas 976 8.857 2.496 -
|
' Sub-Total 105.053 294.406 257.085 163.080
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 258.395 173.124 =
Despesas Comerciais Carga 28.640 16.425 15.892 276.402
Despesas de Administracdo 25.202 94.049 86.658 53.314
| Sub-Total 53.843 368.869 275.674 329.716
1 Total Custos/Despesas 550.819 1.836.309 1.357.392 2.176.797
|.
| Resultado (76.488) 359.087 12.746 609.305
|I|
Cob. Financeira (%) 86 120 101 128




11 — Receitas e despesas por tipo de avifo — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cz$)

51

CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-737-200 B-737-200 DC-10-30
PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
462.432.693 372.466.223 113.593.046
de Bagagem 4.807.005 4,457.806 311.428
27.933.963 23.862.947 18.465.449
1.628.396 2.103.926 175.100
to Pax - o —
nto Carga - = -
Receitas de Voo — = =
496.802.057 402.890.902 132.545.023
SDIRETOS
tes Técnicos 39.387.665 30.824.786 6.817.803
drios de Bordo 22.271.494 16.744.770 9.258.118
vel 94.618.462 79.246.897 22.110.497
-.-E{mip. de Vbo - 2.998.581 o
50 e Revisdo 58.315.322 46.887.394 5,862.017
Avides 6.998.394 6.360.526 1.340.546
to de Avides 24.106.416 = 14.876.743
Pouso 2.470.509 2.105.978 735.928
Navegagdo 5.238.462 4.285.284 1.013.524
253.406.724 189.554.216 62.015.176
INDIRETOS
50 Terrestre 40.503.567 32.622.273 9.669.998
D Passageiro 31.036.616 25.056.254 7.827.588
5 1.681.872 1.151.5638 10.809
73.222.055 58.830.065 17.508.395
S OPERACIONAIS
Comerciais Pax 72.488.479 57.220.237 16.783.447
rciais Carga 1.902.766 1.550.778 1.192.370
Administracdo 29.342.354 23.056.428 6.314.152
103.733.599 81.827.443 24.289.969
s/Despesas 430.362.378 330.211,724 103.813.540
66.439.679 72.679.178 28.731.483
ceira (%) 115 122 128




52

11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 = Linhas domésticas e internacionais

. (czs)
VASP
DISCRIMINACAO

A-300 B-2 PAX B-727-200 PAX B-737-200 PAX B-737-300 PA X
RECEITAS
Passagens 448.290.638 227.287.250 2.192.869.106 263.274.123
Excesso de Bagagem 3.760.263 1.654.791 13.420.888 1.542.978
Carga 140.080.514 22.305.816 126.708.580 19.390.661
Mala Postal 905.939 104.364 2.078.321 471.408
Fretamento Pax 93.679.238 10.456.569 63.878.360 9.160.327
Fretamento Carga - = = —
Qutras Receitas de Voo — 69.707.395 - —
Total 686.716.592 331.5616.185 2.398.955.255 293.839.497
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 44.652.313 24.097.364 167.107.977 16.016.662
Comissarios de Bordo 40.400.979 13.927.038 133.836.562 12.5697.300
Combustivel 147.299.427 61.200.451 479,991.159 38.149.028
Deprec. Equip. de Vbo 243.485.045 99.062.913 137.721.291 3.111.640
Manutencdo e Revisdo 47.510.884 21.888.134 245,772,429 6.843.012
Seguro de Avides 25.907.358 5.998.650 53.585.932 14.579.791
Arrendamento de Avides 1.355.264 - 66.635.654 83.355.083
Taxa de Pouso 3.540.808 1.818.873 10.453.588 1.164.492
Aux(lio & Navegacdo 4.982.168 2.306.360 21.780.901 1.913.924
Sub-Total 559.134.246 230.299.783 1.306.885.493 177.720.932
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 60.995,993 22.030.009 159.262.679 16.427.381
Servigco ao Passageiro 32.320.379 11.653.446 119.406.659 11.083.743
Qutras Despesas 37.206.644 5.380.553 750.752 2.798.859
Sub-Total 130.523.016 39.064.008 279.420.090 30.309.983
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 84.278.033 29.064.951 252,322.065 33.181.257
Despesas Comerciais Carga 13.201.581 2.194.918 11.424.044 2.042.031
Despesas de Administragdo 146.608.844 53.485.113 444.645.962 47.603.506
Sub-Total 244.088.458 84.744,982 708.392.061 82.826.794
Total Custos/Despesas 933.745.720 354.108.773 2.294.697.644 290.857.709
Resultado (247.029.128) (22.592.588) 104.257.611 2.981.788
Cob. Financeira (%) 74 94 105 101




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cz$)
o VASP
~ DISCRIMINAGAO
: B-737-200 CUSTOS FIXOS
CARGA DC-8 CARGA ELECTRA 11 NAG ALOCADOS
— - 161.512,227 -
Bagagem - - o N
151.270.163 9.639.383 236.190 -
1.855.033 - . =
Pax — - o .
o Carga 21.058.984 = - -
Receitas de Voo = - -~ &
174.184.180 9.639.383 151,748,417 -
DIRETOS
s Técnicos 14.964.2656 - 22.843.004 11.442,260
de Bordo - - 6.282.520 -
€ 45,798,937 2.683.570 29.979.580 -
Equip. de Voo 14.471.3856 - - 27.912.398
do e Revisdo 20.003.555 - 36.927.546 22.761.214
Avides 5.191.694 - 443.018 7.371.019
ento de Avides — 3.966.918 210.729 10.004.466
OUSO 722.361 18.711 881.193 —
a Navegacio 1.783.427 130.175 2.086.371 -
102.935.624 6.699.374 99.653.961 79.491.357
NDIRETOS
 Terrestre 12.669.071 - 15.548.071 12.827.433
Passageiro - - 5.348.152 -
12.669.071 — 20.896.223 12.827.433
'OPERACIONAIS
s Comerciais Pax - - 945.876 9.031.037
erciais Carga 11.175.546 527.353 21.201 1.825.072
Administragdo 25.433.517 — 9.481.878 34.947.437
36.609.063 527.353 10.448,955 45,803.546
Despesas 1562.213.758 7.226.727 130.999.139 138.122.336
21.970.422 2.412.656 20.749.278 (138.122.336)
ceira (%) 114 133 116 -




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

: (Cz$)
TRANSBRASIL
DISCRIMINACAO
B-727-100 B-737-300 B-767-200
RECEITAS
Passagens 1.324.796.690 209.312.382 726.468,100
Excesso de Bagagem 6.304.390 450,784 6.589.171
Carga 65.709.284 16.960.292 171.597.696
Mala Postal 4.549.506 802.427 841.387
Fretamento Pax 13.518.708 409.829 97.695.244
Fretamento Carga 49.414.971 - 120.845
Outras Receitas de Voo - - -
Total 1.464.293,549 226.935.714 1.003.212.443
CUSTOSDIRETOS
Tripulantes Técnicos 124.101.141 9.411.675 41,979.318
Comissarios de Bordo 60.061.458 7.019.895 46.399.115
Combustfvel 389.937.677 28.725.229 159.231.349
Deprec. Equip. de Vdo 73.585.461 = 173.247.264
Manutengdo e Revisdo 212.699.103 16.334.347 61.012.641
Seguro de Avibes 16.132.976 5.990.411 29.729.649
Arrendamento de AviBes 7.524.597 37.454.657 —
Taxa de Pouso 8.297.237 652.318 4.719.669
Auxflio & Navegacgdo 16.217.372 1.507.213 7.236.984
Sub-Total 908.557.022 107.0956.745 523.555.989
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 101.358.465 10.279.743 50.142.660
Servigo ao Passageiro 95.195.072 13.324.980 54,645,200
QOutras Despesas - - 3.100.300
Sub-Total 196.553.5637 23.604.723 107.888.160
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 167.610.536 25.235.687 101.373.061
Despesas Comerciais Carga 25.506.162 2.650.,437 16.073.441
Despesas de Administracdo 182.264.569 20.721.626 93.741.013
Sub-Total 375.381.267 48.607.750 211.187.515
Total Custos/Despesas 1.480.491.826 179.308.218 842.631.664
Resultado (16.198.277) 47.627.496 160.580.779
Cob. Financeira (%) 99 127 119




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

55

(czs)
TRANSBRASI L
DISCRIMINAGAO
B-707 DC-8CARGA ELECTRA L-188A
ITAS
545,495,734 - 49,196.686
e Bagagem 4.184.439 - =
¢ 51.883.919 = A
Postal 1.243.001 — =
to Pax 12.196.279 p— &z
ento Carga 557.315.843 10.075.837 —
Receitas de Voo - - -
1.172.319.215 10.075.837 49,196,686
USTOS DIRETOS
1tes Técnicos 76.944.198 300.118 7.736.729
ios de Bordo 26.625.067 - 2.018.056
tivel 332.099.617 3.292.722 9.639.442
Equip. de Voo 41.248.969 - L
ncao e Revisdo 135.086.943 - 11.761.5634
Avibes 7.609.719 - 150.175
imento de Avides 7.210.160 6.024.457 125.936
‘Pouso 9.640.053 26.754 283.332
4 Navegacdo 13.648.034 95.336 653.124
650.112.760 9.739.387 32.368.328
S INDIRETOS
o Terrestre 122.262.957 337.356 6.532,392
40 Passageiro 37.897.632 — 1.590.974
l-'.', — —_ —
160.160.489 337.356 8.123.366
OPERACIONAIS
Comerciais Pax 72.728.5633 - 884,799
Comerciais Carga 52.608.883 1.497.631 yo
s de Administracdo 114.699.272 1.329.067 5.177.025
240.036.688 2.826.698 6.061.824
os/Despesas 1.050.309.937 12.903.441 46.553.518
122.009.278 (2.827.604) 2.643.168
ceira (%) 112 78 106




11 — Receitas e despesas por tipo de avidio — 1986
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cz$)
VARIG
DISCRIMINACAO
ELECTRA A-300/B4 A-300/B4 B-707/320C B-767-200

PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) ARPAX (RG)
RECEITAS
Passagens 388.195.597 178.417.842 244.630.835 99.231.833 19.434.112
Excesso de Bagagem 946.113 804.546 1.060.737 460.064 73.323
Carga 2.769.948 35.660.490 50.5669.418 3.604.876 2.664.461
Mala Postal 10.177 383.529 525.719 47.457 7.052
Fretamento Pax - - 300.670 863.706 -
Fretamento Carga - — = = e
Qutras Receitas de Voo — - - = =
Total 391.921.835 215,266.407 297.087.379 104.207.936 22.178.948
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 54,585,542 10.953.778 14.861.800 8.469.082 991.644
Comissérios de Bordo 12.226.525 14.417.629 19.652.080 5.541.683 1.400.607
Combustive| 71.115.382 36.618.070 51.133.897 27.860.117 2.678.990
Deprec. Equip. de Voo 800.428 49.997.359 o 174.270 -
Marutencgéo e Revisdo 88.227.648 16.621.287 22.426.359 10.604.806 1.269.460
Seguro de Avibes 1.051.228 3.682.796 6.629.007 281.343 579.461
Arrendamento de Avides - - 66.115.212 - 7.221,506
Taxa de Pouso 2.135.491 966.785 1.335.754 685.619 70.336
Aux(lio a Navegacdo 4.821.323 1.375.690 1.865.075 1.356.273 145,578
Sub-Total 234.963.567 134.633.394 184.019.184 54.973.193 14.357.582
CUSTOS INDIRETOS
Organizacgdo Terrestre 48.775.896 22.880.412 31.169.926 18.014.555 2.626.250
Servico ao Passageiro 9.296.108 10.023.643 13.691.990 6.872.246 1.195.714
QOutras Despesas 598.561 395.237 1.136.611 114,887 279.110
Sub-Total 58.670.565 33.299.292 45,998,527 25.001.688 4.101.074
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 46.568.100 27.372.539 37.672.010 13.220.803 3.025.204
Despesas Comerciais Carga 139.352 2.316.874 3.104.403 202.286 216.165
Despesas de Administracdo 27.669.487 11.616.867 15.818.783 6.636.438 1.355.301
Sub-Total 74.376.939 41,206.280 56.595.196 20.059.527 4.596.670
Total Custos/Despesas 368.011.071 209.138.966 286.612.907 100.034.408 23.055.326 ,
Resultado 23.910.764 6.127.441 10.474.472 4.173.528 (876.378)
Cob. Financeira (%) 107 103 104 104 96




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

(cz$)
VARIG
DISCRIMINACAO
B-707/320C B-727/100 B-727/100 B-727/100
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
igens — 296.526.120 355.194.468 -
cesso de Bagagem G - 1.106.626 1.345.382 -
: 165.178.384 14.614.938 18.879.480 19.998.226
Postal — 617.874 764.606 —-
nto Pax - 1.325.561 694.880 -
ymento Carga 17.921.212 - - 118.141.450
as Receitas de Voo == = = =
183.099.596 314.191.119 376.878.816 138.139.676
TOSDIRETOS
lantes Técnicos 13.669.412 28.342.592 33.318.432 13.760.041
arios de Bordo - 12.579.749 15.198.563 -
stivel 47.915.190 78.050.900 90.614.334 37.020.463
Equip. de Voo 290.323 9.370.261 - 5.038.111
tengdo e Revisao 19.153.677 40.969.915 48.310.790 21.516.373
o de Avides 484.919 1.405,743 1.777.302 743.226
damento de AviGes — - 473.566 —
| de Pouso 641.574 1.545,198 1.804.292 540,718
(lio & Navegagéo 1.857.847 3.137.304 3.661.286 1.631.550
Total 84.012.942 175.401.662 195.158.565 80.250.482
CUSTOS INDIRETOS
lizacdo Terrestre 16.038.695 32.580.028 38.340.010 11.952.799
Bvico ao Passageiro - 17.831.604 22.036.023 =
Despesas 180.542 668.519 780.786 330.446
otal 16.219.237 51.080.151 61.156.819 12.283.245
SAS OPERACIONAIS
Comerciais Pax = 42.996.139 51.741.071 —
as Comerciais Carga 15.992.126 878.442 1.148.736 11.852.012
de Administracdo 6.838.627 18.870.769 22.264.067 6.375.249
3ub-Total 22.830.753 62.745.350 75.153.874 18.227.261
Custos/Despesas 123.062.932 289,227.163 331.469.258 110.760.988
do 60.036.664 24.963.956 45.409.558 27.378.688
. Financeira (%) 149 109 114 125




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

(Cz$)
VARIG
DISCRIMINACAO

B-737/200 B-737/200 B-737/200 B-737/200 B-737/320Q

{PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) CARGA (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 682.336.784. 232.456.205 = — -
Excesso de Bagagem 2.893.411 1.005.254 - - -
Carga 40.488.852 13.662.030 = - 92.715.141
Mala Postal 711.780 237.890 — - -
Fretamento Pax 10.054.068 483.883 — - -
Fretamento Carga - — 16.541.466 3.410.563 13.014.251
QOutras Receitas de Voo e = = - i
Total 736.484.895 247.845.262 16.541.466 3.410.563 105.729,392
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 61.650.653 21.065.486 1.507.389 353.242 8.217.125
Comissarios de Bordo 35.885.900 11.157.732 - - —
Combustfvel 152.006.378 49.655.328 3.419.415 703.663 26.280.652
Deprec. Equip. de Voo 94.972.153 — 2,245,743 - 3.001.4156
Manutencgéo e Revisdo 89.695.061 29.829.835 2.123.007 461.511 10.107.021
Seguro de AviGes 10.872.764 4.164.938 256.501 62.950 452,908
Arrendamento de Avides =2 1.903.800 - 28.658 -
Taxa de Pouso 3.081.799 970.583 86.437 18.615 386.084
Auxflio a Navegacdo 7.271.303 2.403.355 185.897 38.749 985.874
Sub-Total 455,436.011 121,161,057 9.824.389 1.667.288 49.431.079
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 64.818.094 21.496.164 1.476.984 338.369 11.040.020
Servico ao Passageiro 44,480,085 14.608.490 — - -
Outras Despesas 2.725.564 649.771 63.151 11.106 96.863
Sub-Total 112.023.743 36.754.425 1.540.135 349.475 11.136.883
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 101.311.741 35.118.319 - = =
Despesas Comerciais Carga 2.470.055 862,712 785.604 186.400 8.933.319
Despesas de Administracdo 43.628.675 14.834.280 669.190 154.445 4.235.721
Sub-Total 147.410.471 50.815.311 1.454,794 340.845 13.169.040
Total Custos/Despesas 714.870.225 208.720.793 12.819.318 2.357.608 73.737.002
Resultado 21.614.670 39.124.469 3,722,148 1.052,955 31.992.390
Cob. Financeira (%) 103 119 129 145 143




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.2 — Linhas domésticas
(czs)
VARIG
DISCRIMINACAO
B-747/2008 DC-10/30 DC-8-53F DC 10/30 RG B-747/300 RG
PAX (RG) PAX (RG) RG CARGA CARGA PAX
ITAS
ens 7.5638.017 262.173.749 - - 3.882.505
o de Bagagem 46.190 2.288.045 - — 48.383
5.204.136 110.454.273 12.898.801 10.626.089 8612123
stal 11,585 576.722 - — 1.123
mento Pax = 1.894,957 - - =
ento Carga - - - — -
s Receitas de Voo = e = - T
12.799.928 377.387.746 12.898.801 + 10.626.089 12.544.134
TOSDIRETOS
ilantes Técnicos 564.714 19.036.520 —- 603.114 480.204
issarios de Bordo 832.981 27.674.601 _ - 530.255
stivel 2.383.119 62.900.026 2.824.952 1.236.485 2.053.192
. Equip. de Voo 1.611.687 44.744.368 - 1.834.022 1.5667.700
ncdo e Revisdo 533.562 16.870.586 — 427.632 488.895
ro de Avides 217.350 3.913.645 = 92.620 255.768
amento de Avides - = 5.092.029 - =
‘de Pouso 56.904 1.383.443 23.499 21.109 31.408
lio @ Navegagdo 83.981 2.629.671 97.123 59.2564 68.045
tal 6.284.198 179.152.860 8.037.603 4.274.236 5.475.467
0S INDIRETOS
izacdo Terrestre 1.772.324 35.330.082 770.559 709.154 775.238
) ao Passageiro 519.222 19.024,567 G — 355.769
Despesas 45.444 22.580 - 9.838 23.055
tal 2.336.990 54.377.229 770.559 718.992 1.154.062
SAS OPERACIONAIS
s Comerciais Pax 1.196.739 41.073.573 - - 784.443
s Comerciais Carga 288.474 7.060.740 1.307.977 1.202.476 448.365
de Administragdo 623.884 17.884.432 257.645 389.723 396.821
-Total 2.109.097 66.018.745 1.565.622 1.591.599 1.629.629
tal Custos/Despesas 10.730.285 299.548.834 10.373.784 6.584.827 8.259.158
Resultado 2.069.643 77.838.912 2.525.017 4.041.262 4.284.976
Financeira (%) 119 126 124 161 152




60

11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

(Cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINACAOQ
ELECTRA I A-300/B4 A-300/B4 B-707/320C
PAX RG PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 138.721.127 244.435.793 220.271.442 77.209.621
Excesso de Bagagem 257.877 2.461.458 2.247.212 372.633
Carga 857.918 43.145.480 40.641.453 5.365.627
Mala Postal - 743.711 706.639 348.243
Fretamento Pax o o = =
Fretamento Carga - = - o
QOutras Receitas de Voo - - - e
Total 139.836.922 290.786.442 263.866.746 83.296.124
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 19.812.494 14.650.806 13.117.257 6.441.880
Comissarios de Bordo 4,703.123 19.895.638 17.994.206 4.039.319
Combustivel 26.090.244 51.990.520 47.163.950 21.376.685
Deprec. Equip. de Voo - — 66.006.135 =
Manutengdo e Revisdo 31.989.824 22.789.234 20.474.077 8.849.014
Seguro de Avides 381.706 5.163.647 5.981.726 242187
Arrendamento de Avibes 288.157 66.808.862 - 175.955
Taxa de Pouso 776.658 1.284.306 1.147.374 304.121
Auxflio & Navegacdo 1.763.345 1.604.658 1.428.923 851.486
Sub-Total 85.795.551 184.187.671 173.313.648 42.280.647
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 17.689.128 30.248.315 26.887.411 8.854,500
Servigo ao Passageiro 3.445.304 12.972.652 11.744.526 4.095.001
Outras Despesas 217.437 576.769 1.081.846 98.949
Sub-Total 21.351.869 43.797.736 39.713.783 13.048.450
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 16.720.247 38.034.137 33.515.820 10.816.228
Despesas Comerciais Carga 43.587 2.965.526 2.693.046 315.459
Despesas de Administracdo 10.039.062 15.486.529 13.942.365 4.504.028
Sub-Total 26.802.896 56.486.192 50.151.231 15.635.715
Total Custos/Despesas 133.950.316 284.471.599 263.178.662 70.964.812
Resultado 5.886.606 6.314.843 688.084 12.331.312
Cob. Financeira (%) 104 102 100 117




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

61

(cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAQ
B-767/200 AR - B-727/100 B-727/100 B-727/100
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
EITAS
gens 2.686.273 245.713.779 242.123.627 -
o de Bagagem 13.944 1.032.964 1.067.197 -
122.670 15.789.849 15.237.265 61.976.678
Postal 1.181 344.822 504.902 539.119
mento Pax = = _ s
amento Carga — _ _ "
Receitas de Voo == == = =
2.824.068 262.881.414 258,932,991 62.515.797
S DIRETOS
antes Técnicos 207.165 24.179.629 24.359.411 7.728.630
issérios de Bordo 320.716 10.983.197 10.969.073 -
bustfvel 793.287 66.593.132 64.147.221 21.414,826
Equip. de Voo = - 346.203 -
n¢do e Revisdo 247.795 35.505.862 35.232.282 12.336.194
de Avides 113.132 1.235.837 1.307.572 426.547
amento de Avides 1.288.272 1.003.037 - 340.213
Pouso 11.839 1.261.825 1.216.229 193.862
io & Navegacdo 24,129 2.578.804 2.557.076 832.816
3.006.335 143.341.323 140,135.067 43.273.088
ISTOS INDIRETOS
izacdo Terrestre 359.279 28.557.433 27.801.162 5.111.924
ao Passageiro 204.390 14.052.927 13.628.517 —
as Despesas 57.929 536.256 500,215 190.982
b-Total 621.598 43.146.616 41.929.894 5.302.906
SAS OPERACIONAIS
Comerciais Pax 511.517 37.183.362 36.783.623 -
as Comerciais Carga 8.771 972.413 963.243 4.933.157
s de Administragdo 256.902 16.146.267 16.142.008 3.278.906
b-Total 776.190 54.302.042 53.888.874 8.212.063
Custos/Despesas 4.404.123 240.789.981 235.953.835 56.788.057
sultado (1.580.055) 22.091.433 22.979.156 5.727.740
ob. Financeira (%) 64 109 110 110
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.2 — Linhas domésticas

CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-707/320C B-737/200 737/200
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens == 430.883.125 344.422.323
Excesso de Bagagem — 3.453.038 3.255.481
Carga 192.051 27.190.502 23.214.341
Mala Postal - 1.599.990 2.052.944
Fretamento Pax = = =
Fretamento Carga = - 12
Outras Receitas de Voo - = =
Total 192.051 463.126.655 372.945.089
\
CUSTOSDIRETOS
Tripulantes Técnicos 21.292 37.607.676 28.853.113
Comissérios de Bordo - 21.347.073 15.857.299
Combustivel 93.611 88.243.832 72.184.248
Deprec. Equip. de Vdo - = 2.806.960
Manutencédo e Revisdo 26.642 55.695.785 43.928.154
Seguro de Avides 516 6.682.465 5.948.140
Arrendamento de AviBes 81 21.343.486 -
Taxa de Pouso 1.628 1.5609.108 1.190.720
Auxflio & Navegacio 2,057 4.209.745 3.199.323
Sub-Total 145.827 236.639.170 173.967.957
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 43.634 36.603.635 28.915.287
Servico ao Passageiro - 29.234.592 23.298.744
Outras Despesas 189 1.600.291 967.234
Sub-Total 43.823 67.438.518 53.181.265
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 65.697.359 51.238.492
Despesas Comerciais Carga 11.693 1.748.359 1.422.742
Despesas de Administracdo 10.083 27.273.167 20.980.713
Sub-Total 21.776 94.718.885 73.641.947
Total Custos/Despesas 211.426 398.796.573 300.791.169
Resultado (19.375) 64.330.082 72.153.920
Cob. Financeira (%) 100 116 124




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.2 — Linhas domésticas

63

(Cz$)
CRUZEIRO
DISCRIMINACAO
B-707/320 Q B-747/200 B B-747/300 DC-10-30
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG)
EITAS
— 1.857.611 1.129.538 110.634.802 —
o de Bagagem - 4.591 1.472 255.800 -
474,331 317.585 239.128 18.337.650 2.786.102
Postal — 15.609 - 173.451 -
amento Pax = == - = =
ento Carga - - - - -
Receitas de V6o - - - - -
474.331 2.195.396 1.370.138 129.401.703 2.786.102
DIRETOS
ntes Técnicos 54.577 105.548 88.591 6.514.259 -
sérios de Bordo - 128.962 117.899 8.981.047 -
stivel 241.221 443.987 245.236 21.206.306 608.644
Equip. de Véo - — — - -
nedo e Revisdo 66.431 107.315 75.144 5.677.806 —
Avides 2,729 42,768 37.336 1.297.516 -
ento de Avides 17.727 318.195 241.990 14.366.740 1.049.824
e Pouso 4,070 10.416 7.810 465.0_27 4,986
lio a8 Navegagdo 5.169 15.843 10.627 850.734 20.547
tal 391.924 1.173.034 824.633 59.359.435 1.684.001
S INDIRETOS
zacdo Terrestre 104.077 184.313 192.553 8.890.375 163.080
a0 Passageiro - 101.236 62.036 7.581.955 —
Despesas 976 8.857 2.496 10.542 -
105.053 294,406 257.085 16.482.872 163.080
IESPESAS OPERACIONAIS
- 258.395 173.124 16.002.481 —
as Comerciais Carga 28.640 16.425 15.892 1.169.580 276.402
de Administracdo 25.202 94.049 86.658 6.010.588 53.314
53.842 368.869 275.674 23.182.649 329.716
ustos/Despesas 550.819 1.836.309 1.357.392 99.024.956 2.176.797
(76.488) 359.087 12,746 30.376.747 609.305
inanceira (%) 86 120 101 131 128




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 ~ Linhas domésticas

(Cz$)
VASP
DISCRIMINAC)&O

A-300-B-2 PAX B-727-200 PAX B-737-200 PAX B-737-300 PAX
RECEITAS
Passagens 448.290.638 227.287.250 2.192.869.106 263.274.123
Excesso de Bagagem 3.760.263 " 1.654.791 13.420.888 1.542.978
Carga 132.630.390 22.229.200 125.946.563 19.309.206
Mala Postal 905.939 104.364 2.078.321 471.408
Fretamento Pax 2.520.112 9.769.554 45.117.146 777.323
Fretamento Carga - - - -
QOutras Receitas de Vbo - 69.640.161 — -
TOTAL 588.107.542 330.685.320 2.379.432.024 285.375.038
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 39.617.556 24.038.910 156.014.852 16.574.750
Comisséarios de Bordo 35.874.379 13.884.101 132.890.229 12.185.942
Combustivel 127.895.232 61.056.212 476.569.100 36.726.308
Deprec. Equip. de Voo 216.336.679 98.810.740 136.796.288 3.055.967
Manutencdo e Revisdo 41.970.101 21.843.824 244.119.844 6.656.782
Seguro de Avides 22.853.690 5.973.650 53.248.636 14.129.596
Arrendamento de Avibes 1.132.624 - 66.194.541 81.017.765
Taxa de Pouso 2.782.305 1.807.576 10.262.754 1.088.012
Auxflio & Navegacdo 4,.143.981 2.289.173 21.470.930 1.793.219
Sub-Total 492.606.547 229.704.186 1.297.567.174 172.228.341
CUSTOS INDIRETOS
Organizagdo Terrestre 57.472.182 21.996.800 158.778.215 16.269.089
Servico ao Passageiro 26.272.470 11.624.639 118.5156.424 10.658.500
Outras Despesas 33.129.573 5.367.524 745.878 2.727.738
Sub-Total 116.874.225 38.989.033 278.039.517 29.655.327
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 80.022.290 29.033.665 251.731.182 32.978.338
Despesas Comerciais Carga 12.500.686 2.189.927 11.371.697 2.021.637
Despesas de Administragdo 131.974.890 53.385.810 442.170.708 47.062.177
Sub-Total 224.497.866 84.609.402 705.273.587 82.062.152
Total Custos/Despesas 833.978.638 353.302.621 2.280.880.278 283.945.820
Resultado (245.871.296) (22.617.301) 98.551.746 1.429.218
Cob. Financeira (%) 7 94 104 100




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

Sub-Total

(Cz$)
. VASP
y DISCRIMINACAO
' B-737-200 CUSTOS FIX0S
CARGA DC-8 CARGA ELECTRA I NAO ALOCADOS
d - 151.5612,.227 ad
e Bagagem i 5. — g
151.270.163 9.639.383 236.190 -
1.855.033 - - —
nto Carga 6.530.775 - - -
eceitas de V6o S = _ s
159.665.971 9.639.383 151.748.417 -
STOS DIRETOS
es Técnicos 13.998.174 - 22.843.004 11.178.583
érios de Bordo - - 6.282.520 -
fvel 42.138.965 2.683.570 29.979.580 -
Equip. de Véo 13.523.906 T - 26.583.907
;d0 e Revisdo 18.638.886 - 36.927.546 22.253.034
‘de Avides 4,865.255 - 443.018 7.139.420
amento de AviBes - 3.966.918 210.729 9.996.682
e Pouso 611.619 18.711 881.193 s
o & Navegacdo 1.5683.220 130.175 2.086.371 -
»Total 95.360.025 6.699.374 99.653.961 77.151.626
DS INDIRETOS
ragio Terrestre 12.168.573 " 15.548.071 12.663.069
D a0 Passageiro — - 5.348.152 —
12.168.573 — 20.896.223 12.663.069
'SAS OPERACIONAIS
as Comerciais Pax - - 945.876 8.961.673
Comerciais Carga 10.123.526 527.353 21.201 1.738.913
de Administracdo 23.646.774 - 9.481.878 34.181.724
33.770.300 527.353 10.448.955 44.882.310
| Custos/Despesas 141.298.898 7.226.727 130.999.139 134.697.005
esultado 18.357.073 2.412.656 20.749.278 (134.697.005)
Financeira (%) 113 133 116 -




11 - Peceitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.2 — Linhas domésticas

(czs)
TRANSBRASIL
DISCRIMINACAO
B-727-100 B-737-300 B-767-300
RECEITAS
Passagens 1.324.796.690 209.312.382 726.468.100
Excesso de Bagagem 6.304.390 450.784 6.489.171
Carga 65.709.284 15.960.292 171.597.696
Mala Postal 4,549,506 802.427 841.387
Fretamento Pax 13.518.708 409.829 1.931.045
Fretamento Carga 49.414.971 =] 120.845
Outras Receitas de Voo - - =
Total 1.464.293.549 226.935.714 907.448.244
CUSTOSDIRETOS
Tripulantes Técnicos 124.101.141 9.411.675 36.155.323
Comissarios de Bordo 60.061.458 7.019.895 39.920.566
Combustfvel 389.937.677 28.725,229 133.274.260
Deprec. Equip. de Vbo 73.585.461 = 149.083.054
Manutengdo e Revisdo 212.699.103 16.334.347 51.809.883
Seguro de Avides 16.132.976 5.990.411 25.396.522
Arrendamento de Avides 7.524.597 37.454.657 -
Taxa de Pouso 8.297.237 652.318 2.926.251
Aux(lio a Navegacgdo 16.217.372 1.507.213 5.380.904
Sub-Total 908.557.022 107.095.745 443.946.763
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 101.358.465 10.279.743 43.631.658
Servico ao Passageiro 95.1956.072 13.324.980 50.098.081
Outras Despesas - - 2.570.489
Sub-Total 196.5653.5637 23.604,723 96.300.228
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 167.610.536 25,235,687 99.240.257
Despesas Comerciais Carga 25.506.162 2.650.437 16.073.441
Despesas de Administracdo 182.264.569 20.721.626 86.451.280
Sub-Total 375.381.267 48.607.750 201.764.978
Total Custos/Despesas 1.480.491.826 179.308.218 742.011.969
Resultado {16.198.277) 47.627.496 166.436.275
Cob. Financeira (%) 99 127 122




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.2 — Linhas domésticas

' (cz$)
TRANSBRASIL
DISCRIMINACAO
B-707-200 DC-8 ELECTRA-L-188A
ITAS
545,495,734 - 49,196.686
de Bagagem 4.184.439 - -
51.883.919 _ _
stal 1.243.001 - -
o Pax 7.426.806 — -
to Carga 372.652.232 10.075.837 -
Receitas de Véo - o =
982.886.131 10.075.837 49.196.686
USTOS DIRETOS
Técnicos 63.706.939 300.118 7.736.729
os de Bordo 26.358.931 — 2.018.056
tivel 263.704.685 3.292.722 9.639.442
Equip. de Vo 34.191.869 - =
gdo e Revisdo 112.540.663 - 11.761.634
Avides 6.323.717 - 150.1756
damento de AviGes 5.892.959 6.024.457 125,936
de Pouso 6.080.806 26.754 283.332
& Navegagdo 10.557.814 95.336 653.124
529.358.383 9.739.387 32.368.328
USTOS INDIRETOS
o Terrestre 104.879.246 337.356 6.532.392
30 Passageiro 37.674.014 - 1.590.974
Jespesas — = —
142.5563.260 337.356 8.123.366
SPESAS OPERACIONAIS
Comerciais Pax 72.716.281 = 884.799
Comerciais Carga 47.701.783 1.497.631 .
s de Administragdo 103.159.537 1.329.067 5.177.025
223.577.601 2.826.698 6.061.824
0s/D espesas 895.489.244 12.903.441 46.553.518
87.396.887 (2.827.604) 2.643.168
\ceira (%) 110 78 106




11 — Receitas e despesas por tipo de avifo — 1986

11.3 — Linhas internacionais

2 (cz$)
VARIG
DISCRIMINACAO
ELECTRA 11 A300/B4 A300/B4 B-707/320C B-767/200
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG) AR PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 51.066 186.447.340 140,995,830 250.945.926 183.870.476
Excesso de Bagagem 882 3.882.371 2.804.989 23.474.335 2.801.819
Carga — 20.696.005 17.577.688 21.093.155 21.457.773
Mala Postal - 594,403 527.732 1.360.606 1.094.640
Fretamento Pax - - — 21,972,076 —_
Fretamento Carga = = — = =
Outras Receitas de Voo = ¢ . = o
Total 51.938 211.620.119 161.906.239 318.846.098 209.224.708
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 6.276 11.730.419 8.638.564 28.021.386 9.464.043
Comissérios de Bordo 1.380 10.009.284 7.417.703 10.521.950 9.689.329
Combustfvel 3.6656 43.631.300 34,149,823 92.669.799 29.731.086
Deprec. Equip. de Voo — 43.528.003 — 290.716 -
Manutencdo e Revisdo 8.961 14.561.683 11.255.929 23.679.638 11.367.142
Seguro de Avides 72 3.172.824 3.392.732 552,001 4.609.082
Arrendamento de Avides - = 37.406.427 - 59.995.696
‘I_'.axa de Pouso 2.909 4,828,978 3.607.464 6.051.756 5.947.244
Aux(lio a Navegacao 2.060 4,539,023 3.638.322 7.229.896 8.312.594
Sub-Total 25.323 136.001.514 109.506.964 169.017.142 139.116.216
CUSTOS INDIRETOS
Organizagio Terrestre 6.319 18.791.380 14,498.216 23.077.254 19.512.011
Servico ao Passageiro 269 10.386.547 6.761.808 10.033.499 11.743.612
Outras Despesas 59 352,822 555.082 227.967 3.242.659
Sub-Total 6.647 29.530.749 21.815.106 33.338.720 34.498.282
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 48.167.103 37.337.550 52.710.328 44.093.092
Despesas Comerciais Carga - 4.059.947 3,5680.894 3.699.388 4,565,272
Despesas de Administragdo =8 13.480.235 10,405,902 16.939.372 14.184.796
Sub-Total — 65.707.285 51.324.346 73.349.088 62.843.160
Total Custos/Despesas 31.970 231.239.548 182,646,416 275.704.950 236.457.658
Resultado 19.968 (19.619.429) (20.740.177) 43.141.148 (27.232.950)
162 92 89 116 88

Cob. Financeira (%)




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.3 — Linhas internacionais

(cz$)
VARIG
DISCRIMINAGAO
B-707/320C B-727/100 B-727/100 B-727/100
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG)
RECEITAS
agens - 162.765.035 21.282.575 —
€550 de Bagagem - 3.186.228 205.250 -
172.907.897 10.206.916 547.541 823.631
Pos@al 485,567 3.903.203 449,280 ==
mento Pax - 26.847.664 - -
amento Carga 2.627.288 = - —
as Receitas de Voo - = - -
176.020.752. 206.909.046 22.484.646 823.631
CUSTOS DIRETOS
antes Técnicos 19.004.449 16.674.381 2.399.606 104.913
issérios de Bordo - 8.081.001 1.130.611 -
nbustfvel 61.644.510 60.587.771 7.533.294 289,869
rec. Equip. de Vbo 276.937 5.874.821 -~ 32.833
len¢do e Revisdo 17.126.494 25.138.142 3.369.287 145,219
de AviGes 449,834 868.378 123.348 4,843
damento de Avides - - 33.526 -
de Pouso 6.938.313 6.647.840 1.410.572 127.498
0 & Navegacéo 7.842,992 7.333.509 1.021,998 74.505
-Total 113.282.529 131.206.843 17.022.242 779.680
USTOS INDIRETOS
izagdo Terrestre 19.635.828 19.072.125 3.457.967 217.277
0 a0 Passageiro - 7.597.070 924.824 -
as Despesas 166.329 395.874 49.642 2,229
b-Total 19.802.157 27.065.069 4.432.433 219.506
:SPESAS OPERACIONAIS
Comerciais Pax = 34.850.344 4.019.385 -
sas Comerciais Carga 24.741.209 1.725.381 102.091 e
de Administracdo 8.672.386 12,660.950 1.411.000 -
ub-Total 33.413.595 49,236.675 5.632.476 -
Custos/Despesas 166.498.281 207.507.587 26.987.151 999.186
9.522.471 (598.541) (4.502.505) (175.555)
0b. Financeira (%) 106 100 83 82
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986
11.3 — Linhas internacionais

._ (czs)
VARIG
DISCRIMINACAO

B-737/200 B-737/200 B-707/320Q B-747/2008

PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 21.176.845 . 9.103.622 — 1.640.546,752
Excesso de Bagagem 237.813 149,094 - 31.072.687
Carga 78.179 35.391 230.308.142 817.218.275
Mala Postal 101.152 48.955 352.621 31.300.860
Fretamento Pax 25.466 — - -
Fretamento Carga — - 3.249.777 -
QOutras Receitas de Voo - - = =
Total 21.619.455 9.337.062 233.910.540 2.520.138.574
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.690.726 723.739 26.566.611 124,583,713
Comissérios de Bordo 895,301 360.520 - 114,745,595
Combustfvel 4,020,230 1.634.991 73.946.660 466.387.928
Deprec. Equip. de Véo 2,405,369 - 5.465.003 252.676.693
Manutengdo e Revisdo 2.261.673 950.936 21,364,717 79.926.442
Seguro de Avibes 278.383 129,203 912,451 33.557.959
Arrendamento de Avides - 60.567 - —
Taxa de Pouso 1.807.730 784.456 6.952.778 42,883,780
Auxflio a Navegacdo 1.267.402 551.5563 7.947.459 33.764.548
Sub-Total 14.626.714 5.195.965 143.155.679 1.148.526.658
CUSTOS INDIRETOS
Organizacdo Terrestre 3.199.441 1.374.132 26.407.312 205.772.212
Servigo ao Passageiro 266.773 130.792 - 108.118.574
Outras Despesas 73.686 21.320 213.957 7.584.559
Sub-Total 3.5639.900 1.526.244 26.621.269 321.475.345
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 136.060 87.797 - 409.028.429
Despesas Comerciais Carga 516 70 37.161.015 145,269.086
Despesas de Administracdo 55,855 35.373 11.923.461 134.000.262
Sub-Total 192.431 123.240 49.084.476 688.297.777
Total Custos/Despesas 18.359.045 6.845.449 218.861.424 2.158,299.780
Resultado 3.260.410 2.491.613 15.049.116 361.838.794
Cob. Financeira (%) 118 136 107 117




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1986

11.3 — Linhas internacionais

Al

(cz$)
s VARIG
DISCRIMINACAO
B-747/300 B-747/200B DC-10/30 DC-10/30 L-1011A
PAX (RG) (RG) CARGA PAX (RG) CARGA (RG) {RG) PAX
RECEITAS
ns 1.297.207.840 - 5.054.916.950 - 4.586.197
de Bagagem 15.418.542 - 63.432.534 = =
684.532.592 101.516 922.406.380 22.485.289 =
Postal 28.726.943 = 67.577.470 73.751 =
mento Pax - - 66.641.680 — -
nto Carga =2 = 603.919 — -
Receitas de Voo - - 524.497 i s
2.025.885.917 101.516 | 6.176.103.430 22.559.040 4.586.197
OS DIRETOS
lantes Técnicos 76.461.716 11.227 375.342.101 2.103.827 -
ssérios de Bordo 81.202.069 - 331.497.913 - -
bustivel 323.476.758 53.823 | 1.213.595.338 4.397.446 1.478.939
Equip. de Véo 182.979.735 29.335 614.817.184 4.130.999 -
ncdo e Revisdo 54.300.412 9.550 232.030.866 963.209 -
de Avibes 28.132.434 3.467 53.709.131 208.620 -
mento de AviBes = et - == 3.003.280
de Pouso 27.077.397 40.690 123.867.440 472.662 63.980
io a Navegacdo 25.178.577 11.056 192.364.189 384.781 71.979
"otal 798.809.098 169.148 | 3.137.224.162 12.661.544 4.618.178
JUSTOS INDIRETOS
lizagdo Terrestre 218.928.191 61.454 583.240.211 2.734.600 445,495
c0 a0 Passageiro 73.823.630 <~ 285.081.011 = 338.410
s Despesas 2.614.805 775 326.114 22.161 -
-Total 295.366.626 62.229 868.647.336 2.756.761 783.905
ESAS OPERACIONAIS
esas Comerciais Pax 344.402.216 - 1.222.309.931 — 1.007.430
s Comerciais Carga 132.720.962 = 175.810.152 4.898.190 -
s de Administracdo 109.163.971 - 360.609.733 1.427.186 179.785
‘otal 586.277.149 i 1.758.729.816 6.325.376 1.187.215
al Custos/Despesas 1.680.452.873 221.377 | 5.764.601.314 21.743.681 6.589.298
2sultado 345.433.044 (119.861) 411.502.116 815.359 (2.003.101)
121 46 107 104 70

ob. Financeira (%)




